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實踐大學 106 學年度第 2 學期第 2 次校務會議紀錄(節錄本) 
時間：中華民國 107 年 5 月 15 日(星期二)上午 10 時 10 分 
地點：校本部 L 棟二樓大會議室/高雄校區 C 棟三樓國際會議廳 
主席：陳振貴校長 
出列席人員：詳簽到單 

 
壹、主席致詞: 

貳、確認前次會議決議紀錄及執行情形：請見第 14 頁 
參、專案報告：本校 107 年度教職員工薪資調整案。(請見附件一) 
肆、單位報告：(請見附件二) 
伍、討論事項：  
提案二：107 學年度日間部學士班學雜費收費基準調整案，提請審議。(會計室提)  
說明： 

一、為因應高等教育市場化與激烈競爭，經本校 107 年 4 月 17 日學雜費收費基準評

估第 2 次會議及 107 年 4 月 24 日學雜費審議小組第 2 次會議決議，並於 107 年

5 月 9 日辦理全校學生學雜費調整公開說明會，擬申請調整 107 學年度各學制

學雜費收費基準。 
二、學雜費調整理由如下： 

(一)本校目前學雜費收費標準，為私立綜合大學第一類組學校中最低(一覽表

如下)。日間部學士班學雜費收費標準較友校收費每生每年相差 5,490 元

至 13,330 元，每年學雜費收入較友校少約 1 億餘元，嚴重影響校務發展

及辦學品質。 
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(二)為強化本校之競爭優勢，並達「亞太地區優質的實用教學型大學」之發

展願景，本校 107 至 108 年度校務發展計畫中規劃四大發展目標及 20 項

執行策略與 86 項行動方案，有賴穩定的財務資源挹注。 
(三)為因應全球化潮流與國際化趨勢，各界對培育學生具多元能力的教學要

求不斷提高，本校為培養學生具備人文、公民、科學三大基本素養與專

業所需之核心能力，以培育具國際視野與國際移動力的人才，因此各項

跨領域課程與教學活動費用需求大幅增加。 
(四)本校為提升實踐品牌價值，不斷追求教學卓越，遴聘優秀師資，制定獎

勵辦法，鼓勵教學研究及加強國際化，均需有穩定的財源。 
(五)教育部對公私立大學校院之經費補助多採競爭型機制，本校除盡全力爭

取此類競爭型經費外，亦努力爭取如文化部等公私立機構的獎補助或合

作經費，惟自籌經費亦相對增加，若無自籌經費財源，將不利於對外申

請經費，影響教學研究與產學能量。 
(六)今年全國軍公教人員待遇調增 3%，本校教職員薪資配合調整加薪，預估

每年增加 2,100 萬元。另鐘點費亦比照公立大專校院支給基準調整，預

估年增 1,000 萬元鐘點費支出。 
(七)因勞動部多次調漲基本工資，工讀費時薪亦隨之調增，造成學生工讀費

用增加。另為配合政府勞動權益改革，因應各種勞動權益保障法規之增

訂，各項保險費率之調增，學校(雇主)負擔部分亦需增加，預估每年約

增加 2,000 萬元人事費支出。 
綜言之，因政府法規、政策的變革，增加學校基本營運支出約高達 6,000
萬餘元，致使學校財務負擔沉重。本校近 3 年平均之現金餘絀比率為

9.68%，遠低於教育部所定標準 15%。基於上述理由，本校擬申請 107
學年度學雜費收費基準調整。 

三、依教育部訂定之學雜費調整指標，本校財務、助學、辦學綜合指標均符合

標準。107 學年度日間部學士班學雜費收費基準擬調整如下：音樂(工)/理農

學院/商學院/社工(文法)學院調增 2.5%，電腦動畫學程(以下簡稱動畫學程)
調增 1.01%，國際企業英語學程(以下簡稱 ETP)不調整。調整後本校的收費

仍為綜一類組最低。 
四、本次調整適用於日間部學士班全體學生。調整後收費基準如下： 

 
決議：照案通過。 

音樂(工) 理農學院 商學院 社工(文法) 動畫學程 ETP

學費 38,050 38,050 36,380 36,380 44,805 60,325

雜費 12,985 12,560 8,015 7,355 14,785 7,675

107學年度學雜費 51,035 50,610 44,395 43,735 59,590 68,000

106學年度學雜費 49,795 49,380 43,315 42,675 59,000 68,000

調整金額 1,240 1,230 1,080 1,060 590 0

調幅 2.4902% 2.4909% 2.4934% 2.4839% 1.0000% 0.0000%
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提案三：107 學年度日間部碩博士班學雜費收費基準調整案，提請審議。 
(會計室提) 

說明： 
一、經本校 107 年 4 月 24 日學雜費審議小組第 2 次會議決議，107 學年度日間部碩

博士班學雜費收費基準擬採定額調整，音樂(工)/理農學院增加 6,000 元，商學

院/社工(文法)學院增加 4,000 元，ETP/博士班不調整。 
二、本次調整適用於日間部碩博士班全體學生。調整後收費基準如下： 

 
決議：照案通過。 

 
提案四：107 學年度各學制學士班學分費收費基準調整案，提請審議。(會計室提) 
說明： 

一、經本校 107 年 4 月 24 日學雜費審議小組第 2 次會議決議，107 學年度各學制學

士班學分費採定額調整，音樂(工)/理農學院增加 100 元，商學院/社工(文法)學
院增加 50 元，ETP/動畫學程增加 2.5%(即 ETP 增加 48 元，動畫學程增加 43
元)。 

二、本次調整適用於各學制學士班依學分數收費之全體學生。調整後收費基準如

下： 

 

決議：照案通過。 

 
提案五：107 學年度外國學生、大陸地區學生學雜費收費基準調整案，提請審議。(會

計室提) 
說明： 

一、自 105 學年度起，本校外國學生、大陸地區學生學雜費以較台灣學生高 10%(無
條件百進位)之標準計收。經本校 107 年 4 月 24 日學雜費審議小組第 2 次會議

決議，配合 107 學年度台灣學生之學雜費收費基準調整，依案申算外國學生、

音樂(工) 理農學院 商學院 社工(文法)

學費 40,630 40,118 37,368 37,190

雜費 13,785 13,630 8,335 8,060

107學年度學雜費 54,415 53,748 45,703 45,250

106學年度學雜費 48,415 47,748 41,703 41,250

調整金額 6,000 6,000 4,000 4,000

調幅 12.39% 12.57% 9.59% 9.70%

音樂(工) 理農學院 商學院 社工(文法) 動畫學程 ETP

107學年度學分費 1,550 1,550 1,400 1,390 1,775 2,040

106學年度學分費 1,450 1,450 1,350 1,340 1,732 1,992

調整金額 100 100 50 50 43 48
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大陸地區學生之收費(ETP/博士班不調整)。 
二、本次調整適用於入學管道為外國學生、大陸地區學生之全體學生。調整後收費

基準如下： 
1.學士班(ETP 僅調整學分費，動畫學程於 105 學年度始招生。) 

 
 

2.碩博士班 

 
決議：照案通過。 

 

音樂(工) 理農學院 商學院 社工(文法) ETP 音樂(工) 理農學院 商學院 社工(文法) ETP 動畫學程

107台生學費 38,050 38,050 36,380 36,380 60,325 38,050 38,050 36,380 36,380 60,325 44,805

107台生雜費 12,985 12,560 8,015 7,355 7,675 12,985 12,560 8,015 7,355 7,675 14,785

107台生學雜費總額 51,035 50,610 44,395 43,735 68,000 51,035 50,610 44,395 43,735 68,000 59,590

107台生學分費 1,550 1,550 1,400 1,390 2,040 1,550 1,550 1,400 1,390 2,040 1,775

學費+10%(無條件百進位) 41,900 41,900 40,100 40,100 66,400 41,900 41,900 40,100 40,100 66,400 49,300

雜費+10%(無條件百進位) 14,300 13,900 8,900 8,100 8,500 14,300 13,900 8,900 8,100 8,500 16,300

學雜費+10%(無條件百進位) 56,200 55,800 49,000 48,200 74,900 56,200 55,800 49,000 48,200 74,900 65,600

學分費+10%(無條件百進位) 1,800 1,800 1,600 1,600 2,300 1,800 1,800 1,600 1,600 2,300 2,000

49,795 49,380 43,315 42,675 68,000 54,900 54,400 47,800 47,000 74,900 65,000

1,600 1,600 1,500 1,500 2,200 1,600 1,600 1,500 1,500 2,200 2,000

6,405 6,420 5,685 5,525 6,900 1,300 1,400 1,200 1,200 0 600

12.86% 13.00% 13.12% 12.95% 10.15% 2.37% 2.57% 2.51% 2.55% 0.00% 0.92%

200 200 100 100 100 200 200 100 100 100 0

學士班-104學年度(含)前入學 學士班-105學年度(含)後入學

台

灣

學

生

大

陸

地

區

學

生

外

國

學

生

106外生 / 陸生學雜費標準

106外生 / 陸生學分費

學雜費調整金額

調幅

學分費調整金額

學制

音樂(工) 理農學院 商學院 社工(文法) 音樂(工) 理農學院 商學院 社工(文法)

107台生學費 40,630 40,118 37,368 37,190 40,630 40,118 37,368 37,190

107台生雜費 13,785 13,630 8,335 8,060 13,785 13,630 8,335 8,060

107台生學雜費總額 54,415 53,748 45,703 45,250 54,415 53,748 45,703 45,250

學費+10%(無條件百進位) 44,700 44,200 41,200 41,000 44,700 44,200 41,200 41,000

雜費+10%(無條件百進位) 15,200 15,000 9,200 8,900 15,200 15,000 9,200 8,900

學雜費+10%(無條件百進位) 59,900 59,200 50,400 49,900 59,900 59,200 50,400 49,900

48,415 47,748 41,703 41,250 53,400 52,600 45,900 45,400

11,485 11,452 8,697 8,650 6,500 6,600 4,500 4,500

23.72% 23.98% 20.85% 20.97% 12.17% 12.55% 9.80% 9.91%

學制
碩士班-104學年度(含)前入學 碩士班-105學年度(含)後入學

台
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學

生

106外生 / 陸生學雜費標準

學雜費調整金額

調幅
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提案六：107 學年度日間部碩博士班延修生收費基準調整案，提請審議。(會計室提) 
說明： 

一、 依 107 年 3 月 15 日校務資料庫統計，本校 106 學年度第 2 學期延修生計有

677 人，含學士 505 人、碩士 161 人、博士 11 人。 
二、本校日間部碩博士班延修生收費方式為：修習 9 學分(含)以下者，僅繳納學雜

費基數及學分費；10 學分(含)以上者應繳交全額學雜費，免繳學雜費基數及學

分費。 
三、為使延修生人數下降並符合公平原則，經本校 107 年 4 月 24 日學雜費審議小組

第 2 次會議決議，擬調整日間部碩博士班延修生收費標準如下： 
1.學分費：碩士班統一調整為每學分 2,170 元，博士班不調整。外國學生及大陸

地區學生較國內生高 10%計，亦配合調整為每學分 2,400 元，博士班不調

整。 
2.學雜費基數：碩博士班均統一調整為每學期 15,000 元。外國學生及大陸地區

學生較國內生高 10%計，亦配合調整為每學期 16,500 元。 
四、本次調整適用於日間部碩博士班全體延修生。調整後收費基準如下： 

 

決議：照案通過。 

音樂所 理農學院 商學院 社工所 ETP
管理學院創意

產業博士班

107學年度

(定額收費)
2,170 2,170 2,170 2,170 2,170 6,175

106學年度

(依學士班收費)
1,450 1,450 1,350 1,340 2,162 6,175

調整金額 720 720 820 830 8 0

107學年度

(定額收費)
15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000

106學年度 10,395 10,395 8,780 8,660 10,395 8,780

調整金額 4,605 4,605 6,220 6,340 4,605 6,220

107學年度

(定額收費)
2,400 2,400 2,400 2,400 2,400 6,800

106學年度

(依學士班收費)
1,600 1,600 1,500 1,500 2,400 6,800

調整金額 800 800 900 900 0 0

107學年度

(定額收費)
16,500 16,500 16,500 16,500 16,500 16,500

106學年度 11,500 11,500 9,700 9,600 11,500 9,700

調整金額 5,000 5,000 6,800 6,900 5,000 6,800

附註:

碩博士生凡修習大學部所開課程，併入畢業學分計算，一律依碩博士班學分費計算，惟若不計入畢業

學分，依學士班每學分收費標準計收。修習碩士在職專班所開課程，不論是否併入畢業學分計算，一

律依碩士在職專班學分費計算。

台
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提案七：107 學年度各學制學雜費調整支用計畫案，提請審議。 (會計室提) 
說明： 

一、107 學年度學雜費收費基準調整預計增加收入約 2,893 萬 2 仟元(日間部學士班

2,229 萬元、進修部學士班 441 萬 4 仟元、日間部碩士班 222 萬 8 仟元)，其中

校本部 1,818 萬 6 仟元、高雄校區 1,074 萬 6 仟元。 
二、各學制學雜費調整支用計畫草案如下： 

各學制學雜費調整支用計畫(草案) 
(單位：新台幣仟元) 

項   目 支用計畫項目 調整後金額 
增加之學習效益 

全校 台北 高雄 
1. 全面調整

教職員工
待遇 3%、
專兼任教
師鐘點費
比照國立
大學標準
調漲及延
攬國內外
優秀師資
之相關人
事費。 

1.全面調整待遇（含本薪、
學術研究費、專業加給
及主管加給）3%等相
關調薪成本。 

2.比照公校鐘點費標準支
給，調整後：日間部分
教授 925 元、副教授
795 元、助理教授 735
元及講師 670 元；夜間
部分教授 965 元、副教
授 825 元、助理教授
775 元及講師 715 元。
整體調漲約 16%。 

3.配合學系發展延攬國內
外優秀師資。 

22,571 16,320 6,251 考量社會整體氛圍配合政府
政策，給予校內教職員實質
的激勵措施，進而提升服務
品質。 
配合公校鐘點費標準支給，
鼓勵教師提升教學品質。 
延攬國內外優秀教師改善師
資質量。 

2. 學生獎助
學金 

校內服務助學金 1,378 866 512 因應時薪調整，藉由校內服
務助學金經費挹注，增加在
校學生工讀機會，扶助生活
所需，擴大學生助學補助。 

3. 校園軟硬
體設備提
升暨教室
冷氣汰舊
更新 

1.汰換教室冷氣 1,000 仟
元。(台北)  

2.建置智慧校園計畫
1,440 仟元。(高雄) 

3.加速更新升級電腦設備
D404、C207、1304 電
腦教室等合計 2,543 仟
元。(高雄) 

4,983 1,000 3,983 1.汰換 L401(4部)、L501(5部)
之冷氣機，共 9 部。用以
提供完善之教學環境，以
提升學生之學習意願。(台
北) 

2.建立雲端化的智慧校園系
統之資訊服務架構，整合
高雄校區智慧學習、智慧
教室、智慧行政及智慧 IR
系統，提升學生滿意度及
學習效率。(高雄) 

3.加速更新教室電腦硬體設
備及教學軟體，供教學使
用，以提供教學者與學習
者完善的教學與學習環境
及設備。(高雄) 

總計 28,932 18,186 10,746  
決議：照案通過。 
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