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實踐大學104學年度學雜費調整說明 

一.學雜費調整之背景。 

二. 104學年度大學院校學雜費調整教育部重點規範。 

三.本校104學年度學雜費調整之規劃 



一.學雜費調整之背景。 



一、學雜費使用情況說明: 

(一)以102學年度決算分析，本校經費來源，學
 雜費收入占總收入68.19 %，補助及捐助收
 入占 12.62 %，推廣教育收入占7.70 %，
 財務及其他收入占6.79 %。 

(二) 學雜費收入之主要用途: 
    1.支應教學研究及訓輔支出 
  2.行政管理支出 
  3.獎助學金支出(不含政府補助款) 
  以102學年度決算分析，前述支出占學雜費
 收入之111.63% 

 



一、學雜費使用情況說明: 

(三) 學校為因應全球化潮流與國際化之趨勢，提昇教

 學培育學生具多元能力，培養學生具備語文、

 資訊、專業、社會、審美、體適能等基本素養

 與核心能力，加速汰換各項教學設備(施)以提昇

 教學之質與量。 

(四)為追求卓越教學，延攬國內外優良師資。 



一、學雜費使用情況說明: 

(五)學校其餘支出經費: 
1.每年償還「圖書館、體育館工程」銀行貸款本金與利   

息共5,115萬餘元 

2.校本部C、G棟老舊校舍樓館整建工程 

3.逐年汰舊換新老舊設備 

4.高雄校區校園二期開發工程 

5.規劃新建校本部第三宿舍(已設計中) 

6.繼續規劃整建D、E…棟老舊校舍工程 

7.因應水電與物價飛漲 

 



二、學雜費調整理由 

學雜費調整理由: 
(一)本校自97學年度後，學雜費6年未調整。 

(二)本校每學期學雜費收費標準遠低於全國其他各

 私立大學校院約3,398～8,620元(綜一類組)，亦

 遠低於全國私立大學平均學雜費109,944元(請參

 閱附件一)。 

 



103學年度私立大學校院學雜費收費基準一覽表 

編 
號 校名 

日間學制學士班 
類組/註 

工學院 理、農 
學院 商學院 文、法 

學院 

1 實踐大學（註） 48,875 
音樂系 

48,470 
（設計學院） 42,515  41,890  綜一 

2 銘傳大學 53,383    46,201  45,288  綜一 

3 中國文化大學 53,390  52,950  46,425  45,735  綜一 

4 義守大學 55,373  54,232  47,994  45,405  綜一 

5 淡江大學 54,720  54,260  47,590  46,880  綜一 

6 中原大學 54,870 
（設計學院） 54,360  46,060  46,060  綜一 

7 逢甲大學 54,970  54,520  47,820  47,080  綜一 

8 輔仁大學 55,350  54,890  48,140  47,430  綜一 

9 東海大學 56,289  55,820  48,951  50,510  綜一 

10 東吳大學 56,460  55,990  49,110  48,370  綜一 

本校與綜一類組最高者差異數 -7,585 -7,520 -6,595 -8,620 本 校 仍 為 綜
一 類 組 收 費
最低者 本校與綜一類組最低者差異數 -4,508 -4,120 -3,515 -3,398 



103學年度私立大學校院學雜費收費基準一覽表 

編 
號 校名 

日間學制學士班 
類組/註 

工學院 理、農 
學院 商學院 文、法 

學院 

11 世新大學 56,914   49,252  48,283  綜二 
12 大葉大學 51,770  55,900 45,020  44,380  綜二 
13 慈濟大學 54,230    46,831  醫學 
14 靜宜大學  51,874  45,496  44,811  綜二 
15 大同大學 54,170  51,670  47,120   綜三 
16 開南大學  54,324  46,243  45,685  綜二 
17 元智大學 56,040  48,910 48,190 綜二 
18 高雄醫學大學  52,688   45,514  醫學 
19 中國醫藥大學     醫學 
20 中山醫學大學      醫學 
21 長庚大學 44,307   38,528   醫學 
22 臺北醫學大學     醫學 
23 真理大學  51,940  45,560  44,870  綜二 
24 玄奘大學 50,978  50,978  45,568  綜二 

25 稻江科技暨管理學院 53,979  53,580  46,880  45,896  綜三 

26 亞洲大學 54,980  54,870  47,800  48,250  綜二 
27 長榮大學 52,740  54,740 46,210  46,210 綜二 



103學年度私立大學校院學雜費收費基準一覽表 

編 
號 校名 

日間學制學士班 

類組/註 
工學院 理、農 

學院 商學院 文、法 
學院 

28 華梵大學 52,380    44,870  綜三 

29 康寧大學 53,234   45,991  45,473  綜三 

30 南華大學 51,597  46,597  44,865  綜三 

31 佛光大學 48,720  42,700  42,700  綜三 

32 明道大學 52,780  52,780  45,740  45,740  綜二 

33 中華大學 50,615  50,615 44,020  43,358  綜二 

34 台灣首府大學 47,038   44,010  42,099  綜三 

35 興國管理學院  42,896  綜三 

36 法鼓佛教學院    42,394  宗教研修學院 

37 馬偕醫學院         醫學 

本校與最高者差異數 -8,039 -7,520 -8,463 -8,620   

本校與最低者差異數 4,568 -2,145 3,987 -209   



NT$109,944 



102學年度私立大學校院校務基金 - 綜一類組 

綜一類組  (單位:千元) 實踐大學 中國文化大學 輔仁大學 逢甲大學 東海大學 靜宜大學 世新大學 

+ 現金及銀行存款 698,659  2,880,118  4,593,598  2,948,221  1,510,879  2,122,862  360,214  

+ 長期投資 0  0  547  39  0  0  568,163  

+ 附屬機構投資 0  12,739  302,831  4,421  910,506  0  484,944  

+ 特種基金 115,163  2,025,000  6,000  512,478  256,278  20,342  464,795  

+ 投資基金 0  0  0  777,832  0  0  125,120  

- 流動負債 -401,762  -343,969  -547,786  -674,816  -372,400  -137,275  -180,038  

- 長期負債 -79,205  -7,031  -14,063  -742,991  -15,625  -39,125  0  

- 其他負債 -16,070  -102,473  -61,758  -301,133  -134,105  -33,149  -9,297  

= 可用資金 316,785  4,464,384  4,279,368  2,524,051  2,155,533  1,933,656  1,813,902  

數據說明： 
1.本表數據均依各校經教育部核定之會計師查核報告102學年度平衡表決算數列示,單位為千元 
2.淡江大學<其他負債>項下,內含土地增值稅準備1,145,413千元 
3.義守大學<長期銀行借款>項下計有13筆信用借款,不含1年內到期之金額為698,943千元 
4.靜宜大學、世新大學為綜二類組 



102學年度私立大學校院校務基金 - 綜一類組 

綜一類組  (單位:千元) 東吳大學 中原大學 銘傳大學 淡江大學 義守大學 

+ 現金及銀行存款 1,218,317  1,271,405  880,160  1,087,163  388,284  

+ 長期投資 79,040  21,366  0  0  1,249  

+ 附屬機構投資 0  5,103  0  0  0  

+ 特種基金 292,159  57,488  26,005  111,336  92,806  

+ 投資基金 30,487  0  0  0  0  

- 流動負債 -329,975  -373,222  -250,140  -955,358  -791,597  

- 長期負債 0  -3,968  -120,034  -2,016  -698,943  

- 其他負債 -42,345  -59,160  -9,915  -1,270,643  -24,456  

= 可用資金 1,247,684  919,013  526,076  -1,029,518  -1,032,657  

～低學費收入嚴重影響校務發展與永續經營～ 



(三)提升學習的質與量，需有長期穩定的財務資源之挹注 

校務發展計畫「實踐六
實」： 
「務實特色教學」 
「厚實學務輔導」 
「精實國際交流」 
「豐實產學研究」 
「優實永續校園」 
「落實行政服務」 
等六大發展策略 

 
 
 
 
 

「實踐60」架構圖 



102 至103 年度教學卓越計畫架構圖 

本校教學卓越計畫：102-103期程「創意領航‧職海飛揚」 



104 至105 年度是奠基第一階段計畫的進階：典範轉移‧國際移動 



二、學雜費調整理由 

(四)持續清償貸款暨多項重大改建與新建工程： 

校本部興建「圖書館、體育館工程」銀行貸款，截至103學年度未償還餘額

7,447萬5,000元。 

(五)為增大學校發展空間，創造完美教學與環境，須有財源挹注，102學年度決算常態現

金結餘率為11.90%(教育部規定合理現金結餘率為15%)，無法支應下列重大工程支出： 

  1.校本部校園三期C、G棟整建工程(全案執行期間為102-104學年度) 總工程經費1億元。 

  2.高雄校區辦理校園二期開發工程(本案業經教育部核准，全案執行期間為102-104學

年度) 總工程經費3億6,700萬元(包括學生宿舍建築、水土保持及雜項工程等)。 

  3.校本部第三宿舍新建工程 (全案執行期間為104-106學年度) 總工程經費2億元。 



本校財務狀況 

收  支  項  目 103全校合計 102預算數 差異數(103-

102) 

學雜費、補助收入 

學費收入  969,659  987,449 (17,790) 
雜費收入  224,881  225,680 (799) 
實習費收入  29,486  29,144 342 
補助收入  192,808  186,368 6,440 
小計(A)  1,416,834  1,428,641 (11,807) 

人事費支出 

人事費支出  821,463  851,502 (30,039) 
人事費支出-軍護  12,478  14,478 (2,000) 
人事費支出-退撫支出  39,416  38,345 1,071 
人事費支出-福利  13,103  13,433 (330) 
小計(B)  886,460  917,758 (31,298) 

經常性 
費用支出 

行政管理業務支出  41,708  41,184 524 
教學訓輔業務支出  215,034  208,182 6,852 
維護及修繕支出  53,000  51,690 1,310 
獎助學金支出-政  44,000  45,957 (1,957) 
獎助學金支出-學校  52,900  53,190 (290) 
小計(C)  406,642  400,203 6,439 

經常性 
資本支出 

機械儀器設備(含電腦軟體)  74,902  71,725 3,177 

圖書  15,239  15,784 (545) 

遞延費用(重大修繕工程)  10,390  16,918 (6,528) 

小計(D)  100,531  104,427 (3,896) 

人事費、經常性費用、資本支出合計(E)=(B)+(C)+(D)  1,393,633  1,422,388 (28,755) 

收支差額(F)=(A)-(E) 23,201  6,253   16,948 



本校財務狀況 

業外收入 

推廣教育收入  121,585  119,295 2,290 
產學合作收入  56,102  46,650 9,452 
捐贈收入  10,670  11,170 (500) 
財務(利息)收入  2,250  2,030 220 
雜項收入  111,740  110,652 1,088 
收入合計(G)  302,347  289,797 12,550 

業外支出  

推廣教育業務支出  85,521  84,716 805 
產學合作業務支出  56,102  47,163 8,939 
捐贈支出  10,670  11,170 (500) 
財務(利息)支出  2,250  2,700 (450) 
其他支出  58,617  59,551 (934) 
支出合計(H)  213,160  205,300 7,860 

業外收支差額(I)=(G)-(H)  89,187  84,497 4,690 

工程支出 
校本部CG棟整建工程
與高雄二期開發工程  70,650  98,200 (27,550) 

合計(J)   70,650  98,200 (27,550) 
償還銀行借款本金(K)  49,650  49,650 - 
本學年度總收入(L)=(A)+(G)  1,719,181  1,718,438 743 
本學年度總支出(M)=(E)+(H)+(J)+(K)  1,727,093  1,775,538 (48,445) 
本學年度現金總收支差額(N)=(L)-(M) (7,912)  (57,100) 49,188 
本學年度總支出占收入百分比
(O)=(M)/(L)*100% 100.5% 103.3%   

報廢及折舊與攤銷(P)  180,685  196,685 (16,000) 
本學年度總收支差額(扣減報廢及折舊攤銷
)(Q)=(N)-(P) (188,597) (253,785) 65,188 



項目 教學成本(仟元) 
(A) 

學生人數(人) 
(B) 

平均每生教學成本(元) 
 (A) / (B) 

民生學院 259,215 2,632 98,486 

設計學院 222,921 2,124 104,953 

管理學院 444,258 4,790 92,747 

商資學院 306,608 3,204 95,695 

文創學院 283,992 2,972 95,556 

全    校 1,516,993 15,722 96,489 

教學成本 = 教學研究及訓輔支出 + 獎助學金支出 + 行政管理支出 + 圖書。（不含圖書報廢） 

註1： 教學成本係決算數，除可歸屬各學院直接成本外，其餘均以該院學生人數占全校學生人數比率分攤 

註2：學生人數係依102.10.15報部人數 

102學年度學校及各學院每生平均教學成本 



102學年度學校及各學院每生學雜費標準占每生平均教學成本比率 

項目 學雜費標準 (元) 
(A) 

平均每生          
教學成本 (元) 

(B) 

(%) 
(A) / (B)  

民生學院 94,470 98,486 95.92  
設計學院 96,940 104,953 92.37  
管理學院 86,732 92,747 93.51  
商資學院 89,496 95,695 93.52  
文創學院 88,432 95,556 92.54  
全    校 91,214 96,489 94.53  

註：全校學費標準係以102學年度5學院平均學雜費表達（不含在職專班） 

～合理的反映教學成本～ 



104學年度大學院校學雜費調整教育部重點規範 



教 育 部 訂 定 條 件檢視指標 本校 
績效值 

財
務
指
標 

 
1.近3年（100~102學年度） 

111.63% 

 
2.近3年（100~102學年度）平均現金結餘率 

11.9% 

助
學
指
標 

1.102學年度自總收入提撥獎助學金之比率須大於2% 2.75% 

2.102學年度對學生之助學金支出須占總收入2%提撥數之70%以上 79.45% 

辦
學
綜
合
指
標 

 

1.最近一次大學校務評鑑無2個以上較弱項目 無 

2.近3年無違背彈性調整學雜費方案規定 
   近3年無情節重大之校務、財務缺失遭教育部糾正或要求限期改善 無 

3.103學年度上學期日間學制生師比（計至104.1.31止）在25以下 
 

22.17 

80%100% 須大於
學雜費收入

獎助學金支出教學研究訓輔支出行政管理支出





 ×
++

15%100% 須小於
平均每年總收入

及建築工程支出)每年總支出(不含土地平均每年總收入－平均





 ×

104學年度學雜費調整要件簡表 本校各項指標均符合 

學雜費調整背景之二 



104學年度學雜費調整的規定 

學校符合專科以上學校學雜費審議基準表及第7,10條規定，具有完善助學計畫
及學雜費調整支用計畫，並符合下列各目規定： 
1. 最近一次大學校務評鑑校務項目均為較佳 
2. 系所評鑑之學校，其校務評鑑之專業領域均為較佳項目。 
其學雜費收費基準調整幅度上限為基本調幅之1.5倍，即3.5%。 

 

本校符合規定 
 100年度下半年校務評鑑獲五大項目全數通過 
 102學年度系所評鑑獲全數通過 
 榮獲教育部獎勵大學教學卓越計畫執行期程2年補助學校 
 
符合上開規定，本次規劃調幅為3.45%~3.5%。 



100年度下半年大學校院校務評鑑認可結果，本校全數通過。 

 



104學年度學雜費調整之規劃 

工學院 理農學院 商學院 文法學院 

學費(調整後) 37,715  37,715  36,055  36,055  

雜費(調整後) 12,870  12,450  7,940  7,295  

104學年學雜費(調整後) 50,585 50,165 43,995 43,350 

103學年學雜費 48,875 48,470 42,515 41,890 

差額 1,710 1,695 1,480 1,460 

調幅 3.4987% 3.4970% 3.4811% 3.4970% 

日間部 



分類／學系 校本部 高雄校區 

工學院 民生學院：音樂學系   

理、農學院 
 

民生學院：餐飲管理學系、家庭研究與
兒童發展學系、食品營養與保
健生技學系 

設計學院：服裝設計學系、建築設計學
系、工業產品設計學系、媒體
傳達設計學系 

管理學院：資訊科技與管理學系 

商資學院：資訊管理學系、資訊科技與通
訊學系、資訊模擬與設計學系 

文創學院：服飾設計與經營學系、時尚設
計學系 

商學院 管理學院：會計學系、國際經營與貿易
學系、風險管理與保險學系、
應用外語學系、財務金融學系
企業管理學系 

商資學院：國際貿易學系、金融管理學系
國際企業管理學系、行銷管理學
系、會計暨稅務學系 

文創學院：應用英語學系、觀光管理學系
應用中文學系、應用日文學系、
休閒產業管理學系 

文、法學院 民生學院：社會工作學系 
  

本校各學系日間學制學士班收費標準分類 



103學年度私立大學校院學雜費收費基準一覽表 
編 
號 校名 

日間學制學士班 
類組/註 

工學院 理、農 
學院 商學院 文、法 

學院 

實踐大學（調整後） 50,585 50,165 43,995 43,350 
本校調整後仍
為綜一類組收

費最低者 

1 實踐大學（註） 48,875 
音樂系 

48,470 
（設計學院） 42,515  41,890  綜一 

2 銘傳大學 53,383    46,201  45,288  綜一 

3 中國文化大學 53,390  52,950  46,425  45,735  綜一 

4 義守大學 55,373  54,232  47,994  45,405  綜一 

5 淡江大學 54,720  54,260  47,590  46,880  綜一 

6 中原大學 54,870 
（設計學院） 54,360  46,060  46,060  綜一 

7 逢甲大學 54,970  54,520  47,820  47,080  綜一 

8 輔仁大學 55,350  54,890  48,140  47,430  綜一 

9 東海大學 56,289  55,820  48,951  50,510  綜一 

10 東吳大學 56,460  55,990  49,110  48,370  綜一 

本校與綜一類組最高者差異數 -7,585 -7,520 -6,595 -8,620 本 校 綜 一 類
組 收 費 最 低
者 本校與綜一類組最低者差異數 -4,508 -4,120 -3,515 -3,398 



一、本校財務狀況分析： 
104學年度學雜費調整之規劃 

工學院 理農學院 商學院 文法學院 

     

學
分
費 

104學年學分費(調整後) 1,450  1,450  1,350  1,340  

103學年學分費 1,337  1,337  1,245  1,235  

差額 113 113 105 105 

進修部 

進學班、二年制在職專班、日間學制碩士班學分費 



學雜費調整所增加之收入，將直接挹注於同
學之學用項目上： 

1. 延攬國際知名師資教學、工作營600萬元。 

2. 增加學生獎助學金 1,000萬元。 

3. 加速更新電腦教室、語練、專業教室與實習
工廠設備等充實教學設備 1,107.2萬元 

4. 充實數位化資源 522.8萬元。 

5. 校舍樓館、老舊設備及建築物之維護 770萬
元。 

 

三、104學雜費調整支用規劃 



104學雜費調整支用計畫 

項     目 支用計畫項目 全   校 台    北 高    雄 

  
合               計 40,000,000 24,400,000 15,600,000 

1.延攬國際知
名師資教學、

工作營 

1.預計聘請國際知名師資4位。 

2.延攬駐校藝術家及舉辦國際名師工作營

(高雄)。 

6,000,000 5,000,000 1,000,000 

2.學生獎助學
金 

1.弱勢助學金 3,000,000元。 

2.校內服務助學金 2,000,000元。 

3.低收入戶學生免費住宿 1,000,000元。 

4.勤學齋勵學金 400,000元。 

5.新生助學金 2,000,000元。 

6.各系證照獎勵金增加 1,600,000元。 

10,000,000 5,000,000 5,000,000 



104學雜費調整支用計畫 

項   目 支用計畫項目 全    校 台    北 高    雄 

3.加速更新電
腦教室、語練、
各院專業教室
與實習工廠設
備等充實教學
設備 

1.L棟教室電動銀幕老舊損壞更新 26,000元(台

北)。 

2.DE棟一般教室資訊設備環控統整 294,000元

(台北)。 

3.N201電腦專業教室電腦 1,975,000元(台北)。 

4.C、G棟無線網路建置 647,000元(台北)。 

5.C棟電子講桌更新採購 430,000元(台北)。 

6.L棟多媒體數位播放器 1,000,000元(台北)。 

7.強化學生外語能力,購置英、日語學習系統   

1,400,000元(高雄)。 

8.加速更新J205、城區中心804、D206、J201、

F502、D201、休閒創意設計、電子商務專業電

腦教室電腦合計 5,000,000元(高雄)。 

9.購置圖書館彩色列表機供學生使用 300,000

元(高雄)。 

 

11,072,000 4,372,000 6,700,000 



 104學雜費調整支用計畫 

項   目 支用計畫項目 全    校   台   北 高   雄 

4.充實數位
化資源 

1.微軟CA學生授權 1,720,000元(台北 102萬

元，高雄 70萬元)。 

2.「實踐雲」軟硬體建置 2,508,000元(台北)

3.校園互動APP系統 600,000元(高雄)。 

4.增加中外文圖書、視聽資料 400,000元(高

雄)。 

5,228,000 3,528,000 1,700,000 

5. 校舍樓館
老舊設備及
建築物之維
護 

1.老舊房舍整建(台北) 6,500,000元。 

2.D101博雅學部情境教室整修工程案 400,000

元(高雄)。 

3.B棟自修教室整修 300,000元(高雄)。 

4.增建極限運動設施 500,000元(高雄)。 

7,700,000 6,500,000 1,200,000 



本校學雜費調整之規劃 

完善的助學計畫 

加強照顧經濟弱勢學生 

 本校配合政府政策，增加獎助學金自籌經費，扶助弱勢家庭
學生，逐年提高自籌獎助獎金經費。 

 

學務處已擬定詳細的助學計畫公布網站 



同學意見公開表達管道 

同學若有意見請E. -mail 至校長信箱 
president@mail.usc.edu.tw。 

 

學校首頁：全校開講 
 

mailto:president@mail.usc.edu.tw


 
 

報  告  完  畢 
 

謝謝聆聽 
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