
實踐大學 112 學年度

內部稽核報告書 



實踐大學 112 年度獎補助款期中內部稽核結果彙整說明 

實踐大學 112 學年度北、高兩校區稽核項目共計 32 事項，其中

16 件為新增稽核事項，3 件為 110 學年度追蹤事項，13 件為 111 年

度私校書面審查意見/實地訪視意見追蹤，茲說明如下： 

1.本期新增事項之 16 件查核事項，均未發現重大缺失，予以結案。 

2.110 年度私校書面審查意見及實地訪視意見追蹤，「經常門」經費

執行情形：除臺北校區研究發展處(項次 9)教學研究經費集中在少

數教師、「資本門」經費執行情形：(總務處項次 10、研究發展處

項次 1l)學校採購案執行略有集中於下半年，共計 3 項目需持續追

蹤。 

3. 111 年度私校書面審查意見及實地訪視意見追蹤，針對 110 年度

計畫書面審查/實地訪視意見之回應說明或具體改善情形：除臺北

校區研究發展處(項次 12) 對非受疫情影響未能達成之項目學校宜

就未達預期成效進行原因分析，檢討目前之鼓勵制度是否合理，

提出具體有效的改善措施，或擬改善時程。惟 111 年度改進情形

似乎有限，需持續追蹤外，其餘均已解除追蹤，予以結案。 

 



實踐大學 112 年度臺北校區期中內部稽核結果彙整表 

項 

次 
受核單位 稽核作業項目 事實簡述登載 稽核結果 改善說明 

1 研究發展處 

財務事項： 

(六 )獎補助款之

請撥、收支、執

行及憑證存管 

112 年下半年獎補助款

抽樣案件之請撥、收

支、執行及憑證存管等

作業程序符合相關規定 

■1.解除追蹤 

(結案) 

□2.持續追蹤 

□3.其他 

無 

2 財務處 

財務事項： 

(六 )獎補助款之

請撥、收支、執

行及憑證存管 

112 年下半年獎補助款

抽樣案件之請撥、收

支、執行及憑證存管等

作業程序符合相關規定 

■1.解除追蹤 

(結案) 

□2.持續追蹤 

□3.其他 

無 

3 總務處 

財務事項： 

(六 )獎補助款之

請撥、收支、執

行及憑證存管 

112 年下半年獎補助款

抽樣案件之請撥、收

支、執行及憑證存管等

作業程序符合相關規定 

■1.解除追蹤 

(結案) 

□2.持續追蹤 

□3.其他 

無 

4 人力資源處 

財務事項： 

調升教師學術研

究加給補助經費

專款 

作業程序符合相關規定 

■1.解除追蹤 

(結案) 

□2.持續追蹤 

□3.其他 

無 

5 財務處 

財務事項： 

調升教師學術研

究加給補助經費

專款 

作業程序符合相關規定 

■1.解除追蹤 

(結案) 

□2.持續追蹤 

□3.其他 

無 

6 研究發展處 

研究發展事項： 

國科會各項獎補

助或研究計畫 

112 年下半年國科會各

項獎補助或研究計畫抽

樣案件之請撥、收支、

執行及憑證存管等作業

程序符合相關規定 

■1.解除追蹤 

(結案) 

□2.持續追蹤 

□3.其他 

無 

7 財務處 

研究發展事項： 

國科會各項獎補

助或研究計畫 

112 年下半年國科會各

項獎補助或研究計畫抽

樣案件之請撥、收支、

執行及憑證存管等作業

程序符合相關規定 

■1.解除追蹤 

(結案) 

□2.持續追蹤 

□3.其他 

無 

8 總務處 
研究發展事項： 

國科會各項獎補

112 年下半年國科會各

項獎補助或研究計畫抽

■1.解除追蹤 

(結案) 
無 



助或研究計畫 樣案件之請撥、收支、

執行及憑證存管等作業

程序符合相關規定 

□2.持續追蹤 

□3.其他 

9 研究發展處 

110 年度計畫書

面審查/實地訪視

意見之回應說明

或 具 體 改 善 情

形：｢經常門｣經

費執行情形 

(追蹤) 

教學研究經費集

中在少數教師 

111 年度專任教師人數

共計 314 位，獲獎勵補

助之專任教師計 140

位，占 44.59%，前 24

位 之 累 積 比 率 即 達

51.09% 

□1.解除追蹤 

(結案) 

■2.持續追蹤 

□3.其他 

改善中 

1. 110 年度專任

教師人數共計 

324 位，獲獎

勵補助之專任

教師計 144 

位，占 

44.44%，前 22 

位之累積比率

即達 51.15% 

2. 111 年度專任

教師人數共計 

319 位，獲獎

勵補助之專任

教師計 140 

位，占

43.89%，前 24 

位之累積比率

達 51.09% 

10 總務處 

110 年度計畫書

面審查/實地訪視

意見之回應說明

或 具 體 改 善 情

形：｢資本門｣經

費執行情形 

(追蹤) 

學校採購案執行

略有集中於下半

年 

111 年度機械儀器及設

備共計 240 採購項目，

有 139 項完成驗收日期

在 111年 7月 1日之後，

占 57.92%，96項完成驗

收日期在 111 年 10 月 1

日之後，占 40.00% 

□1.解除追蹤 

(結案) 

■2.持續追蹤 

□3.其他 

1. 110 年度「設備

/儀器經費-軟

硬體設備經

費」共計 354 

採購項目中，

有 208 項完成

驗收日期在 

110 年 7 月 

1 日之後，占 

58.76%，109 

項完成驗收日

期在 110 年 

10 月 1 日之

後，占 30.79% 



2. 111 年度機械

儀器及設備共

計 240 採購項

目，有 139 項

完成驗收日期

在 111 年 7 月 1

日之後，占

57.92%，96 項

完成驗收日期

在 111 年 10 月

1 日之後，占

40.00% 

11 研究發展處 

110 年度計畫書

面審查/實地訪視

意見之回應說明

或 具 體 改 善 情

形：｢資本門｣經

費執行情形 

(追蹤) 

學校採購案執行

略有集中於下半

年 

111 年度機械儀器及設

備共計 240 採購項目，

有 139 項完成驗收日期

在 111年 7月 1日之後，

占 57.92%，96項完成驗

收日期在 111 年 10 月 1

日之後，占 40.00% 

□1.解除追蹤 

(結案) 

■2.持續追蹤 

□3.其他 

同項次 10 

12 研究發展處 

111 年度私校書

面審查意見及實

地 訪 視 意 見 追

蹤：針對 110 年

度計畫書面審查/

實地訪視意見之

回應說明或具體

改善情形 

(追蹤) 

對非受疫情影響

未能達成之項目

學校宜就未達預

期成效進行原因

分析，檢討目前

受核單位擬透過相關管

考會議，提出改善措施

或擬訂改善時程 

□1.解除追蹤 

(結案) 

■2.持續追蹤 

□3.其他 

改善中，受核單位

擬透過相關管考

會議，提出改善措

施或擬訂改善時

程 



之鼓勵制度是否

合理，提出具體

有 效 的 改 善 措

施，或擬改善時

程惟  111 年度

改進情形似乎有

限 

13 研究發展處 

111 年度私校書

面審查意見及實

地 訪 視 意 見 追

蹤：針對 110 年

度計畫書面審查/

實地訪視意見之

回應說明或具體

改善情形 

(追蹤) 

分項計畫「A2.1 

課程連結產業發

展」預期量化指

標第 3-2 點達成

率 85%，仍未見

學校提出具體改

善機制 

相關學系擬規劃大四學

士班學生加入碩士品牌

班，並參與品牌養成計

畫，導入並強化 3D科技

虛擬設計教學，培育國

際時尚產業各專業層面

需求的整合性人才 

■1.解除追蹤 

(結案) 

□2.持續追蹤 

□3.其他 

無 

14 總務處 

111 年度私校書

面審查意見及實

地 訪 視 意 見 追

蹤：經費支用規

劃與執行情形 

(追蹤) 

採購案件之網址

僅 呈 現 採 購 案

件，不符本要點

第  10 點第  1 

項第 6 款「各採

購 案 辦 理 結 束

後，應將辦理情

採購資訊已將辦理情形

依規定公佈於學校網站

之採購公告 / 教育部

補助款採購明細公告 

■1.解除追蹤 

(結案) 

□2.持續追蹤 

□3.其他 

無 



形公布於各校網

站」之規定 

15 總務處 

111 年度私校書

面審查意見及實

地 訪 視 意 見 追

蹤：「資本門」經

費執行情形 

(追蹤) 

2022 西文期刋

採購案：執行流

程目錄記載第 1 

次 開 標 日 期 為 

110 年  11 月 

18 日，然開標紀

錄之日期記載為 

110 年  11 月 

19 日，紀錄之繕

寫宜正確 

受核單位已修正誤植日

期 

■1.解除追蹤 

(結案) 

□2.持續追蹤 

□3.其他 

無 

16 總務處 

111 年度私校書

面審查意見及實

地 訪 視 意 見 追

蹤：「資本門」經

費執行情形 

(追蹤) 

服設系  110 專

業電腦採購案：

本案底價訂定單

之底價訂定人簽

註同意高於底價

百分之八以內之

價格決標，惟「緊

急 情 事 採 購 事

宜」欄位未勾選

任一緊急情事採

購，表單陳核後

宜再確認是否完

受核單位已修正誤植日

期 

■1.解除追蹤 

(結案) 

□2.持續追蹤 

□3.其他 

無 





實踐大學 112 年度高雄校區期中內部稽核結果彙整表 

項 

次 
受核單位 稽核作業項目 事實簡述登載 稽核結果 改善說明 

1 研究發展處 財務事項： 

(六)獎補助款之

請撥、收支、執

行及憑證存管 

獎補助款請撥、收支、執

行及憑證存管均依照相

關規定執行，未發現重大

缺失 

■1.解除追蹤。 

(結案) 

□2.持續追蹤。 

□3.其他。 

無 

2 財務處- 

會計二組 

財務事項： 

(六)獎補助款之

請撥、收支、執

行及憑證存管 

獎補助款請撥、收支、執

行及憑證存管均依照相

關規定執行，未發現重大

缺失 

■1.解除追蹤。 

(結案) 

□2.持續追蹤。 

□3.其他。 

無 

3 總務處 財務事項： 

(六)獎補助款之

請撥、收支、執

行及憑證存管 

獎補助款請撥、收支、執

行及憑證存管均依照相

關規定執行，未發現重大

缺失 

■1.解除追蹤。 

(結案) 

□2.持續追蹤。 

□3.其他。 

無 

4 人力資源處

-人資二組 

 

財務事項： 

調升教師學術

研究加給補助

經費專款 

該年度無調升，教師研究

費補助發放、請撥、執行

均依照相關規定執行，未

發現重大缺失。 

■1.解除追蹤。 

(結案) 

□2.持續追蹤。 

□3.其他。 

無 

5 財務處- 

會計二組 

財務事項： 

調升教師學術

研究加給補助

經費專款 

該年度無調升，教師研究

費補助發放、請撥、執行

均依照相關規定執行，未

發現重大缺失。 

■1.解除追蹤。 

(結案) 

□2.持續追蹤。 

□3.其他。 

無 

6 研究發展處 研究發展事項： 

國科會各項獎

補助或研究計

畫 

112 年下半年國科會各

項獎補助或研究計畫抽

樣案件之請撥、收支、執

行及憑證存管等作業程

序符合相關規定 

■1.解除追蹤。 

(結案) 

□2.持續追蹤。 

□3.其他。 
無 

7 財務處- 

會計二組 

研究發展事項： 

國科會各項獎

補助或研究計

畫 

112 年下半年國科會各

項獎補助或研究計畫抽

樣案件之請撥、收支、執

行及憑證存管等作業程

序符合相關規定 

■1.解除追蹤。 

(結案) 

□2.持續追蹤。 

□3.其他。 
無 

8 總務處 研究發展事項： 

國科會各項獎
112 年下半年國科會各

項獎補助或研究計畫抽

■1.解除追蹤。 

(結案) 

□2.持續追蹤。 

無 



補助或研究計

畫 

樣案件之請撥、收支、執

行及憑證存管等作業程

序符合相關規定 

□3.其他。 

9 研究發展處 財務事項： 

(六)獎補助款之

請撥、收支、執

行及憑證存管 

(追蹤) 

本校高雄校區 111 年國科

會計畫獎補助僅六案，業

務費研究設備之採購依

計畫主持人計畫執行之

需求提出採購，採購時間

均衡配置。 

獎補助款之請撥、收支、

執行及憑證存管理等作

業程序符合相關規定 

■1.解除追蹤。 

(結案) 

□2.持續追蹤。 

□3.其他。 

無 

10 財務處- 

會計二組 

財務事項： 

(六)獎補助款之

請撥、收支、執

行及憑證存管 

(追蹤) 

本校高雄校區 111 年國科

會計畫獎補助僅六案，業

務費研究設備之採購依

計畫主持人計畫執行之

需求提出採購，採購時間

均衡配置。 

獎補助款之請撥、收支、

執行及憑證存管理等作

業程序符合相關規定 

■1.解除追蹤。 

(結案) 

□2.持續追蹤。 

□3.其他。 

無 

11 總務處 財務事項： 

(六)獎補助款之

請撥、收支、執

行及憑證存管 

(追蹤) 

本校高雄校區 111 年國科

會計畫獎補助僅六案，業

務費研究設備之採購依

計畫主持人計畫執行之

需求提出採購，採購時間

均衡配置。 

獎補助款之請撥、收支、

執行及憑證存管理等作

業程序符合相關規定 

■1.解除追蹤。 

(結案) 

□2.持續追蹤。 

□3.其他。 

無 

12 人力資源處

-人資二組 

財務事項： 

調升教師學術

研究加給補助

經費專款 

(追蹤) 

111學年人力資源處二組

依規定辦理調升教師就

加給補助，無重大缺失需

要追蹤改進之事項 

■1.解除追蹤。 

(結案) 

□2.持續追蹤。 

□3.其他。 
無 



13 財務處- 

會計二組 

財務事項： 

調升教師學術

研究加給補助

經費專款 

(追蹤) 

111學年財務處會計二組

依規定辦理調升教師就

加給補助，無重大缺失需

要追蹤改進之事項 

■1.解除追蹤。 

(結案) 

□2.持續追蹤。 

□3.其他。 
無 

14 研究發展處 111 年度私校書

面審查意見及

實地訪視意見

(追蹤) 

本校國科會計畫經費處

理依專帳處理詳列明細

分類帳，會計科目亦獨立

處理，唯本校高雄校區

111 年國科會計畫僅六

案，未設立開立專戶。有

關國科會補助經費之管

理費處理是否設立專戶

專帳，將依校本部裁示與

台北校區一致性處理。 

本校高雄校區 111 年國科

會計畫僅六案，業務費研

究設備之採購依計畫主

持人計畫執行之需求提

出採購，採購時間均衡配

置。 

■1.解除追蹤。 

(結案) 

□2.持續追蹤。 

□3.其他。 

無 

15 財務處- 

會計二組 

111 年度私校書

面審查意見及

實地訪視意見

(追蹤) 

本校國科會計畫經費處

理依專帳處理詳列明細

分類帳，會計科目亦獨立

處理，唯本校高雄校區

111 年國科會計畫僅六

案，未設立開立專戶。有

關國科會補助經費之管

理費處理是否設立專戶

專帳，將依校本部裁示與

台北校區一致性處理。 

本校高雄校區 111 年國科

會計畫僅六案，業務費研

究設備之採購依計畫主

持人計畫執行之需求提

■1.解除追蹤。 

(結案) 

□2.持續追蹤。 

□3.其他。 

無 



出採購，採購時間均衡配

置。 

16 總務處 111 年度私校書

面審查意見及

實地訪視意見

(追蹤) 

本校國科會計畫經費處

理依專帳處理詳列明細

分類帳，會計科目亦獨立

處理，唯本校高雄校區

111 年國科會計畫僅六

案，未設立開立專戶。有

關國科會補助經費之管

理費處理是否設立專戶

專帳，將依校本部裁示與

台北校區一致性處理。 

本校高雄校區 111 年國科

會計畫僅六案，業務費研

究設備之採購依計畫主

持人計畫執行之需求提

出採購，採購時間均衡配

置。 

■1.解除追蹤。 

(結案) 

□2.持續追蹤。 

□3.其他。 

無 

總計   16  件，不符合   0   件。 

總結報告： 

112年度期中稽核報告項目如下： 

1.財務事項：(1)獎補助款之請撥、收支、執行及憑證存管。  

            (2)調升教師學術研究加給補助經費專款。  

2.研究發展事項： 

            國科會各項獎補助或研究計畫。 

3.111年度書面審查意見及實地訪視意見追蹤。(已列入期中稽核追蹤項目內，如上述項次#9~#16報

告)。 

以上稽核項目皆依規定辦理，無重大缺失。 

 





實踐大學 112 學年度期末內部稽核結果彙整說明 

實踐大學 112 學年度北、高兩校區稽核項目共計 35 事項，其中

30 件為新增稽核事項，5 件為 111 學年度追蹤事項，茲說明如下： 

1.本期新增事項之 30 件稽核事項，未發現重大缺失，除臺北校區學

生事務處(項次 14)升學與就業輔導作業、高雄校區入學服務中心

(項次 9)招生宣傳相關作業、學生事務處(項次 11)升學與就業輔導

作業共計 3 項目之相關改善建議須列為下年度持續追蹤外，其餘

結案。 

2. 111 學年度 5 件追蹤事項中，除臺北校區人力資源處(項次 20)教師

評鑑作業、附屬機構 PRAXES 品牌概念店(項次 23)媒體公關共計

2 項目須持續追蹤外，其餘均已完成修正，予以結案。 
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