
實踐大學 114學年度 

內部稽核報告書 



實踐大學114年度獎補助款期中內部稚核結果索整說明

一、實踐大學北、高兩校區114 年度獎補助款期中稽核 項目共計36事項

（臺北校區24 項，高雄校區12 項）。經115/3/1~3/31稽核委員實地查

核後，臺北校區建議解除追蹤19案，尚待持續追蹤5案（分別為臺北

校區項目2、3、6 、 20、21案）。禹雄校區建議解除追蹤 11案，尚待

持續追蹤 l 案（高雄校區項目l案）。

二 、 臺北校區持續追蹤案件為：

．項目2：查學 校各項續效評估指標多為投入型或過程型指標。114年度雖有

部分改善， 建議再適度增加更具管考效益之產出影攀型或成果型挂標。

．項目3：量化指標未達標 ，受稽核單位表示115年度將完備相關資訊

後，提送旗核。

．項目6：連續數年被內部程核標示為「持續追蹤」之改善項目，例如：

1教學 研究經費集中於少數教師 、 2 ．資本門採購執行集中於下半年丶
3．相間辨法修訂不及時等。受稽核單位表示115年度將完備相關資訊

後，提送複核

．項目20：部分 法規 已適時修改，但尚有部分法規尚有鍤節待討論（如：

全英语授課審查與獎勵辦法）。受稽核單位表示115年度將完備相關

法規修正程序後，提送複核。

．項目21：研究生獎助學金辦法已於114/12/18完成 修正。但尚有部分法規

尚有細節待討論（如：學生雙語化學習著及及提升計畫獎勵實苑要點）。受

稽核單位表示115年度將完備相關法規 修正程序後，提送榎核。

三 、 而雄校區持續追蹤案件為：

．項目1：受稽核單位於115年第二季前完成校內棓關支用規定之檢視

與 修訂。將配合程核排程，提送腹核。

四 、北、高兩校區期中稽核項目尚待追蹤6 案，擬於115學年度整體稽核

作業（預計為 115/6進行），再 進行複核作業，以期棓闢受稽核單位務必

儘速改善。
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實踐大學臺北校區114年度獎補助款期中內部稽核結果索整表

項
受核單位 稚核作業項目

次
事實簡述塋載 稚核結果 改善說明

1 教務處 113 年度私校獎 對於
「

曾修讀數位科技棓闢 ■ 1 ．解除追蹤 。 無（已改善）

（追蹤） 勵補助經費之執 跨域學程 人 數」、
「

修畢
（結案）

行成效：第一項 STEAM 領域學門學 生人
口2．持續追蹤。

數」等未達預期。
口3. 其他 。

2 教務處 113 年度私校獎 查學校各項績效評估指標多 口l ．解除追蹤。 查學校各項續

（追蹤） 勵補助經費之執 為投入型或過程型
（結案） 效評估指標多

行成效：第二項 指標（例如：課程開設數丶
■2．持續追蹤 。

為投入型或過

申請人數、活動場次、參與
口3. 其他 。

程型挂標。114

人次等）。宜適度增加更具管 年度雖有部分

考效益之產出影辯型或成果 改善，建議再

型指標。 適度增加更具

管考效益之產

出影攀型或成

果型指標。

3 學務處 113 年度私校獎 「大一新生初期 (9-11 月每 口 l ． 解除追蹤。 量化挂標未達

（追蹤） 勵補助經費之執 生平均缺瞻課節數」量化拉
（結案） 標，受稽核單

行成效：第三項 標未達標，學校自迪亻系因簡
■2．持續追蹤 。

位表示 115 年

化請假流程，且未提出具髖
口3. 其他 。

度將完備相腈

改善機制。 資訊後，提送

複核。

4 硏究發展處 113 年度私校獎 落實硏究倫理，提升產學研 ■ I ．解除追蹤 。 無（已改善）

（追蹤） 勵補助經費之執 之質量：增加提升教師硏究
（結案）

行成效：第四項 品質之量化績效衡量指標設
口2．持續追蹤 。

氐， ° 
口3. 其他 。

5 硏究發展處 113 年度私校獎 補助未獲國科會大專計畫之 ■ 1 ．解除追蹤。 無（已改善）

（追蹤） 勵補助經費之執 學生，鼓勵學生加入研究室
（結案）

行成效：第五項 進行專題研究並持續申請。
口2．持續追蹤。

口3 ． 其他。

6 硏究發展處 113 年度私校獎 連續數年被內部稚核標示為 口 l ．解除追蹤 。 連續數年被內

（追蹤） 總務處 勵補助經費之執 「持續追蹤」之改善項目 ，
（結案）

部稚核標示為

行成效：第六項 例如： l．教學研究經費集中
■2．持續追蹤 。

「持續追蹤」

於少數教師、2 ． 資本門採購
口3. 其他 。

之改善項目 ，

執行禁中於下半年、 3 ．相關 例如： l.教學
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辨法修訂不及時等， 宜提出 硏究經費集中

更具體且具改善期限之解決 於少數教師丶

方案，落實根本解決問題。 2 ．資本門採購

執行集中於下

半年、 3 ．相關

辦法修訂不及

時等。受稽核

單位表示 115

年度將完備相

闢資訊後，提

送複核。

7 硏究發展處 113年度私校獎 「學生事務及輔導工作」櫚 ·l．解除追蹤 。 無（已改善）

（追蹤） 勵補助經費之執 內之數字誤植情形。
（結案）

行成效：第七項
口2．持續追蹤 。

口3. 其他。

8 秘書室 113年度私校獎 學校於稽核報告增加簽收日 ■ I ． 解除追蹤。 無（已改善）

（追蹤） 勵補助經費之支 期櫚位，或於簽收處以文字 （結案）

用規劃與執行情 敘明監察人於簽名時親自簽
口2．持續追蹤 。

形：第三項 註日期，以釐清権責。
口3．其他。

9 秘書室 113年度私校獎 針對 112 年度審查意見有腈 ■1．解除追蹤。 無（已改善）

（追蹤） 勵補助經費之支 程核建議，學校 113 年度之
（結案）

用規劃與執行情 積核報告仍未見有其改善期
口2．持續追蹤。

形：第四項 限，宜持續追蹤項目並訂定
口3．其他。

明維改善期限。

10 硏究發展處 113年度私校獎 獲獎勵補助專任教師，前 20 ■1． 解除追蹤。 蕪（已改善）

（追蹤） 勵 補 助 經 費 之 名教師支用占比超過 50%, （結案）

「經常門」經費 颜示經費支用有過於集中少
口2．持續追蹤。

執行情形：第三項 數教師情形，仍宜持續鼓勵
口3. 其他。

教師參與。

11 硏究發展處 113年度私校獎 經查「113 年度經資門經費 ■I．解除追蹤。 廡（已改善）

（追蹤） 勱補 助 經 費 之 支用項目表」，學校執行「因 （結案）

「經當門」經費 應軍公教調薪差額補助經
口2 ． 持續追蹤。

執行情形：第四項 費」 3,763 菡 4,535 元，惟
口3. 其他。

該表卻列示為「 0」，與執行

數不符。
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12 人力資源處 113 年度私校獎 建議採一次性轉帳之轉帳傳 ■1．解除追蹤。 無（已改善）

（追蹤） 勵補助經 費之 票日期應於最後一筆支出傳 （結案）

「經常門」經費
票日期後，以蒞認皆有支出 口2．持續追蹤 。

事實才辦理轉帳傳票。 口3. 其他。
執行情形：第五項

13 硏究發展處 113 年度私校獎 【教學研究經費第 3 案】教 ·1．解除追蹤 。 無（已改善）

（追蹤） 勵補助經 費之 師進修研習補助：執行清冊 （結案）

「經常門」經費
誤植。 口2．持續追蹤。

執行情形：第六項
口3. 其他。

14 總務處 113 年度私校獎 實踐大學採購暨營繕工程底 ■1．解除追蹤 。 無（已改善）

（追蹤） 勵補助經 費之 價建議表，查該 表「市場及 （結案）

「經常門」經費
底價分析方式」之各攔位皆 口2．持續追蹤。
劣空白 ，僅於建議底價說明 口3. 其他。

執行情形：第七項 敘明因原價格調整、調高預
算金額等語，並未提供有關

訂定 底價之參考資訊。l ． 嗣

後請落實填列底價分析說
明，以供 底價核定人參考。

2 ． 戶斤作寸「得］才票／H2亻賈／計義亻賈／；夬才票
／流標／廢標紀錄」，宜依該紀

錄所屬類別囹選，或將其餘
無關之選項予劃刪除線，以
為明維。3 ． 惟查「開標／比價／

議價／決標／流標／廢標紀錄」
僅有主持人與記錄人簽章，
未見監辦人員簽章。 4．建議
廠商宜於有闢文件列明日
期，以禁清其榴責，減少履
約爭議。 5. 「開始驗收日

期」，應以第l次验收日期

填列。

15 人力資源處 113 年度私校獎 【調薪差額補助經蕢執行情 ■1．解除追蹤 。 無（已改善）

（追蹤） 勵補助經 費之 形】：採一次性轉帳之轉帳傳 （結案）

「經常門」經蕢
票日期應於最後一筆支出傳 口2．持續追蹤。
票日期後，以璫認皆有支出 口3. 其他。

執行情形：第八項 事實才辦理轉帳傳票。

16 圖資處 113 年度私校獎 2024 西文期刊案：本案設備 ■1．解除追蹤 。

無（已改善）

（追蹤） 總務處 勵補助經 費之 採購臉收紀錄中，並未勾選
（結案）

「資本門」經費 分階段每次之瞼收結果，乂
口2．持續追蹤。

口3. 其他 。

執行情形：第一項 收支還證粘貼紙（會計傳票

113 年6月 3 日第 1053

號）並未填寫經費來源。請

學校加強採購案件作業程序
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表單填寫之完整性， 以維係

採購流程有完整纪錄，俾利

勾稽查核。

17 禹雄校區 113 年度私校獎 禹雄校區主任未見校長授権 ■1．解除追蹤 。 無（已改善）

（追蹤） 總務單位 勵補助經 費之 人之證明。 （結案）

「資本門」經費
口2． 持續追蹤 。

口3．其他。
執行情形：

第二項

18 高雄校區 113 年度私校獎 【限制性招標案】地震緊急 ■1．解除追蹤。 廡（已改善）

（追蹤） 總務單位 勵補助經 費之 修工程：底價證明文件僅以 （結案）

「資本門」經費 核定人簽名為佐證，並未填
口2．持續追蹤。

口3.其他。
執行情形：第三項 具有完整之底價訂定表格，

具體呈現底價分析與建議。

此外，此限制性招標程序亦

未有經過議價會議議價之證

明文件。議價會議應有相間

人員參與，並就採購標的 丶

數量丶價格及其他棓間事項

進行洽甯等纪錄。學校宜注

意底價訂定與議價會議程

序，以完整呈現採購交易之

作業品質。

19 南北校區 113 年度私校獎 【資本門工程案】：验收日期 ■1．解除追蹤 。 無（已改善）

（追蹤） 總務單位 勵補助經 費之 與財產增加日期不棓同。臉 （結案）

「資本門」經費 收後宜即時編製財產增加單
口2．持續追蹤。

口3.其他 。

執行情形：第四項 並據以入帳， 以堢保財產安

全及達帳物相符之控管原

則。

20 硏究發展處 112 年度私校書 各業務承辦單位預計 114 年 口1．解除追蹤。 部分法規已適

（追蹤） 面審查意見及實 5 月 2 日完成。 （結案）
時修改，但尚

地訪視意見追
■2．持續追蹤 。

有部分法規尚
口3.其他 。

蹤：「經當門」經 有綽節待討論

費執行情形 （如：全英語授

（追蹤） 課審查與獎勵

學校檢附教學研 辦法） 。受稚

究棓關辦法 112 核單位表示
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年度適用版本大 115 年度將完

多為於 111 年或 備相關法規修

112 年經相關會 正程序後，提

；義修訂通過，惟 送複核。

少數辦法之修訂

版年代久遠，學

校相闢法規宜適

時檢討、修正以

符合外部之禹等

教育變革，且正

唯的法規宜放置

於法規專區 ，以

利檢核遵循。

21 硏究發展處 112 年 度計畫書 於研究生獎助學金辦法已規 口 l．解除追蹤 。

硏究生獎助學

（追蹤） 面審查／實地訪視 劃檢討修正。惟 113 年度內
（結案）

金辦法已於

意見之回應說 部稽核報告仍將此項列為
■2．持續追蹤 。

114/12/18 完成
口3. 其他 。

明或具盤改善情 「持續追蹤」事項，以持續 修正。但尚有

形：第三項 追蹤學校後續改善作為。 部分法規尚有

綽節待討論

（如：學生雙語

化學薯普及及

提升計畫獎勵

實施要點） 。

受稽核單位表

示 115 年度將

完備相關法規

修正程序後，

提送腹核 。

22 硏究發展處 財務事項： 114 年下半年獎補助款之請 ■1．解除追蹤 。

廡（依規定辦

財務處 114 年下半年獎 撥、收支、執行與憑證存管
（結案） 理）

總務處 補助款之請撥丶 的案件抽查。
口2．持續追蹤 。

口3. 其他 。

收支、執行與憑

潑存管

23 人力資源處 財務事項： 114 年下半年調升教師學術 ■1．解除追蹤 。

無（依規定辨

调升教師學術研 硏究加給補助金費及因應軍
（結案） 理）

究加玲補助金費 公教調薪差額補助經費專款
口2 ． 持續追蹤 。
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及因應軍公教調 之相關憑證作業程序與核撥l 口3．其他 。

薪差額補助經費 發放。

專款

24 I 研究發展處 產學合作事項： 114 年下半年國科會獎補助 ■1．解除追蹤 。 無（依規定辨

財務處 國科會各項獎補 款與研究計畫之請撥、 收 （結案） 理）

總務處 助與研究計畫 支、執行與憑證存管的案件
口2．持續追蹤。

口3.其他 。

抽查。

總計24件，解除追蹤19件，尚待持續追蹤5件 。

總結赧告：

本次稚核共計24項，期中稽核事項，項次1~21 為獎補助審查追蹤事項，項次22~24 為114年下半年獎

補助款與國科會獎補助款等之案件抽查項目。經115/3/1 ~3/31 稚核委員實地查核後，建議解除追蹤 19

件，尚待持續追蹤 5件（分別為項目2、3、6、20、21 案）。尚待追蹤5案 ，擬於115學年度整體稚核

作業（預計為115/6進行），再進行複核作業，以期棓關受稽核單位務必儘速改善。

項目2：查學校各項續效評估挂標多為投入型或過程型指標。114年度雖有部分改善，建議再適度增加更

具管考效益之產出影攀型或成果型挂標 。

項目3 ：量化指標未達標，受程核單位表示115 年度將完備相闢資訊後，提送複核。

項目6：連續數年被內部程核標示為「持續追蹤」之改善項目，例如： l ． 教學研究經費集中於少數教師丶

2.資本門採購執行禁中於下半年、3 ． 相關辦法修訂不及時等。受稽核單位表示115年度將完備

相關資訊後，提送複核

項目20：部分法規已適時修改，但尚有部分法規尚有细節待討論（如：全英語授課審查與獎勵辦法） 。受

稽核單位表示115年度將完備相關法規修正程序後，提送複核。

項目21：研究生獎助學金辦法已於114/12 /18完成修正。但尚有部分法規尚有鈿節待討論（如：學生雙語

化學習普及及提升計畫獎勵實泥要點） 。受稽核單位表示 115 年度將完備棓闢法規修正程序

後，提送複核。

簽核擱

程核人員 ｀ 校長

四血鷗 及繹這
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實踐大學高雄校區114年度獎補助款期中內部稚核結杲索整表

項
次 受核單位 稚核作業項目 事實簡述登載 稚核結杲 改善說明

1 硏究發展處 財務事項： 114 年度教育部獎補助 口1．解除追蹤。 受稚核單位於

獎補助款之請 款事項執行情形。 預算 （結案） 115 年第二季前

撥、收支、執行 變更辦理情形，並未發 ■ 2 ．持續追蹤。 完成校內棓闢支

及還證存伶 現須追蹤事項。 D 3．其他。 用規定之檢視與

本校區針對113 年度計 修訂。

畫之書面審查及實地訪 將醚合程核排

視意見，經本次隨機抽 程，於 116 年6 月

樣檢視，棓關經費支用 底前完成115 年

與核銷流程尚符合規 度計畫之緒案專

定，未發現重大作業疏 案稽核。

失或異常情事。
建議改善行動計畫中受
稽核單位於115 年第二
季前完成校內相關支用

規定之檢視與修訂。
將配合稽 核 排程，於
116 年6 月底前完成115

年度計畫之結案專案積
核。

2 財務處 財務事項： 114 年度教育部獎補助 ■ 1．解除追蹤。 各項作業皆依規

獎補助款之請 款事項執行情形。 （結案） 定程序辦理，無
撥、收支、執行 財務處皆依規定程序辦 口 2 ．持續追蹤。 改善建議。

及惡設存管 理，並未發現須追蹤事 口3．其他。

項，故予以緒案。
3 總務處 財務事項： 114 年度教育部獎補助 ■ 1．解除追蹤。 各項作業皆依規

獎補助款之請 款事項執行情形。 （結案） 定程序辦理，無
撥、收支、執行 財產分類管理及盤點情 口2 ．持續追蹤。 改善建議。

及憑證存管 形。 口3．其他。

總務處皆依規定程序辦

理，並未發現須追蹤事

項，故予以結案。
4 人力資源處 財務事項： 114 年度教育部獎補助 ■ 1．解除追蹤。 各項作業皆依規

調升教師學術研 款事項執行情形。 （結案） 定程序辦理，無

究加玲補助經費 人力資源處皆依規定程 □ 2 ．持續追蹤。 改善建議。

專款 序辦理，並未發現須追 口3．其他。

蹤事項，故予以緒案。
5 財務處 財務事項： 114年度教育部獎補助 ■ 1．解除追蹤。 各項作業皆依規

調升教師學術研 款事項執行情形。 （結案） 定程序辦理，無

究加給補助經費 財務處皆依規定程序辦 口 2 ．持續追蹤。 改善建議。

專款 理，並未發現須追蹤事 □3．其他。

項，故予以緒案。
6 硏究發展處 硏究發展事項： 114 年度國科會獎補助 ■ 1．解除追蹤。 各項作業皆依規

｀

國科會各項獎補 款事項執行，經實地訪 （結案） 定程序辦理，無

助或研究計畫 視硏究發展處，各項作 口2 ．持續追蹤。 改善建議。
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業均依相關規定及標準 □ 3．其他 。

程序辦理，未發現異當
或缺失，亦無須追蹤事
項，爰予緒案。

7 財務處 硏究發展事項： 114 年度國科會獎補助 • 1 ．解除追蹤。 各項作業皆依規

國科會各項獎補 款事項執行情形，經實 （結案） 定程序辦理，無
助或研究計畫 地訪視財務處，各項作 □ 2 ．持續追蹤。 改善建議。

業均依相關規定及標準 □ 3 ．其他 。

程序辦理，未發現異當
或缺失，亦蕪須追蹤事
項，爰予緒案。

8 總務處 硏究發展事項： 114 年度國科會獎補助 ■ 1．解除追蹤。 各項作業皆依規
國科會各項獎補 款事項執行情形，經實 （結案） 定程序辦理，無

助或趼究計畫 地訪視總務處，各項作 □ 2 ．持續追蹤 。 改善建議。
業均依相閭規定及標準 口 3．其他 。

程序辦理，未發現異帝
或缺失，亦無須追蹤事
項，爰予結案。

9 入學服務處 （追蹤） 教學事項： ■ 1．鮮除追蹤 。 各項作業皆依規
113年度書面審 招生宣傳相關作業。 （結案） 定程序辦理，無
查意見及實地訪 114 年招生經費使用核 口 2．持續追蹤 。 改善建議。
視意見 銷丶招生活動均符合規 口 3 ．其他。

定，海外招生續效有持
續追蹤，入學服務人力
分醚有待持續追蹤。中
心各項招生活動除中心
同仁外，並邀靖學系指
派系專業老師共同參與
以補足科系招生專業人
力不足問題。

10 禹雄校區 113 年度私校獎 禹雄校區主任未見校長 ■ 1 ．辨除追蹤。 請詳附件－
總務單位 勵補 助經蕢之 授權人之證明。本案底 （結案） (Pl、P13~15)

「資本門」經費 價核定人為高雄校區主 口 2 ．持續追蹤 。

執行情形： 任，係依據民國109年8 □ 3．其他。 各項作業皆依規

第二項 月7日核准簽呈（創搞文 定程序辦理，無

號1092102163) 授 權 執 改善建議。

行，請詳附件一 (Pl、
P13~15) 。本次稽核結

果無建議及須追蹤事
項，可予以緒案。

11 禹雄校區 113 年度私校獎 【限制性招標案】地震 ■ 1 ．解除追蹤。 提供禹雄校區教

總務單位 勵補 助經 費之 緊急修工程：底價證明 （結案） 室冷氣機採購案

「資本門」經費 文件僅以核定人簽名為 □ 2 ．持續追蹤。 為本次牙有核資

執行情形： 佐證，並未填具有完整 □ 3．其他 。 料。
第三項 之底價訂定表格，具體 高雄校區教室冷

呈現底價分析與建議。 氣機採購案為未
乩七夕卜，乩七「艮耜小t生才召才票兎呈 達公告金額之公

序亦未有經過填價會議 開取得案例；本
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議價之證明文件。議價 案114.4.30公告
會議應有相關人員參 於綱站(P4),

與，並就採購標的 、數 114.5.14截止投

量、價格及其他相間事 標，共3家投

項進行洽甯等纪錄。學 標； 114.5.2提供
校宜注意底價訂定與議 底價分析表簽請
價會議程序，以完整呈 校區主任訂底價
現採購交易之作業品 及指派相關開標
戶貝斤 ° 人員(P5~Pl 0), 

114.5.15開標，
此案為台北校區案例； 經開標程序，廠
因 113學年度禹雄校區 商丶主持人、審
沒有採用限制性招標方 標人員及監辦人
式之工程案，故提供高 員參與，審標並
雄校區教室冷氣機採購 紀錄會議過程
案為本次稽核資料請詳 (Pl l~P29)，請
附件二。本次稚核結果 詳附件二。
無建議及須追蹤事項，
可予以結案。 各項作業皆依規

定程序辦理，無
改善建議。

12 南北校區 113 年度私校獎 【資本門工程案】：駮 ■ 1．解除追蹤。 提供高雄校區教
總務單位 勵補助經 費之 收日期與財產增加日期 （結案） 室冷氣機採購案

「資本門」經費 不相同。驗收後宜即時 口 2．持續追蹤。 為未達公告金額
執行情形： 編製財產增加單並據以 □ 3．其他。 之公開取得案
第四項 入帳，以盛保財產安全 例；本案履約期

及達帳物相符之控管原 限為114.11.15,
則。 114.7.15接到廠
此案為台北校區案例； 商完工報工書
提供高雄校區教室冷氣 後，114.7.22簽
機採購案為本次稽核資 請校區主任指派
料。提供高雄校區教室 主臉人(P32),

冷氣機採購案為作業案 114.7.24會同廠
亻y1j亻左言登計t i羊 肝寸亻牛二－ ° 甯、主臉人、監
本次稽核結果無建議及 辦人員及相關人
須追蹤事項，可予以緒 員參與，經驗收
案。 程序並做成臉收

紀錄(P33), 依核
銷程序，驗收日
期與財產增加日
期皆為
l 14.7.24(P34-
P38), 靖詳附件

。

各項作業皆依規
定程序辦理，無
改善建議。
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總計 12 件，不符合 l 件。

鏸結：
114 年度期中稚核報告項目如下：

l．財務事項： （1）獎補助款之請撥丶收支、執行及憑證存詧。

(2)調升教師學術趼究加給補助經蕢專款。
2．研究務展事項：國科會各項獎補助或可究計畫。
3．營運事項（追蹤）：招生宣傳相關作業(#9)

4. 113 年度書面審查意見及實地訪視念見追蹤。（已列入期中稽核追蹤項目內，如上述項次＃10~#12

報告）。
114 年度期中稽核共計 13 項，項次＃1-#8 為獎補助審查追蹤事項，建議鮮除追蹤 7 件，聿項次＃ l

受稚核單位將於 115 年第二季前完成校內相關支用規定之檢視與修釘，提送複核，並將配合稽核排
程，於 116 年 6 月底前完成 115 年度計畫之結案專案稽核，建議持牘追蹤。項次＃9 招生宜傳作業
人力配置已符合規定，建議鮮除追蹤。項次＃10-#12 為 113 年度書面審查及實地訪視意見追蹤，各

項作業皆依規定辦理，並提供附件（附件一和二）佐證實料，建議鮮除追蹤。

以上稽核項目皆依規定辨理，無重大缺失。

簽核斕

稚核人員 校長

呂季芳 鷗

邱桂珍 匣 巳
張嘉銘 嚀
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實踐大學 114 學年度期末內部稽核結果彙整說明 

實踐大學 114 學年度北、高兩校區期末內部稽核項目共計 31 案

(台北校區 16 案，高雄校區 15 案)。經 115/6/1~6/30 稽核委員實地查

核後，台北校區建議解除追蹤(或結案)共 13 案，尚待持續追蹤共 3

案(分別為台北校區項目 1、6、7 案)。高雄校區建議解除追蹤(或結案)

共 15 案(無持續追蹤案)。 

台北校區持續追蹤案件為: 

第 1案：教育部獎補助計畫中，查學校各項績效評估指標多為投入型

或過程型指標。114學年度雖有部分改善，建議再適度增加

更具管考效益之產出影響型或成果型指標。 

第 6案：教師評鑑作業中，部分評鑑事項已通告各系、院級進行增修

相關準則，但尚未完成。建請各系、院級教評會儘速進行增

修相關準則。 

第 7案：115 年度上半年獎補助款之請撥、收支、執行及憑證存管案。

其中，財務處與總務處於 2026年學術期刊資料庫訂購案，採

購金額誤植(NT$399,711元誤植為 NT$339,711元)，採購過程

與核銷過程相關單位均未發現不一致現象。建議相關單位檢

討與檢視作業流程是否檢討調整，以避免此情況再次發生。 

北、高兩校區 114學年度期末內部稽核項目尚待追蹤共計 3案，

此 3案擬於 115學年度期中稽核作業(預計為 116/3進行)，再進行複

核作業，以期相關受稽核單位務必儘速改善。 
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