
實踐大學113年度
內部稽核報告書



實踐大學 113年度獎補助款期中內部稽核結果彙整說明 

本校 113 年度北、高兩校區期中稽核項目共計 28 項，含本期稽核事項 16

項，110、111 及 112 年度計畫書面審查/實地訪視意見追蹤事項分別為 3、1 及 8

項，說明如下： 

1. 本期 16 項期中稽核事項，各項作業皆依規定程序辦理，無改善建議。其中有

關「調升教師學術研究加給補助經費」及「因應軍公教調薪差額補助經費」專

款相關憑證、作業程序及核撥發放皆符合教育部之規定。

2. 110 年度計畫書面審查/實地訪視意見追蹤事項：「經常門」經費執行情形-教

學研究經費集中在少數教師(臺北校區項次 9)、「資本門」經費執行情形：學

校採購案執行略有集中於下半年(臺北校區項次 10、1l)，共計 3 項需持續追

蹤。

3. 111 年度計畫書面審查/實地訪視意見追蹤事項：針對 110 年度計畫書面審查/

實地訪視意見之回應說明或具體改善情形-對非受疫情影響未能達成之項目學

校宜就未達預期成效進行原因分析，檢討目前之鼓勵制度是否合理，提出具體

有效的改善措施，或擬改善時程，惟 111 年度改進情形似乎有限(臺北校區項

次 12)，此項需持續追蹤。

4. 112 年度計畫書面審查/實地訪視意見追蹤事項：「經常門」經費執行情形-學

校檢附教學研究相關辦法 112 年度適用版本大多為於 111 年或 112 年經相關

會議修訂通過，惟少數辦法之修訂版年代久遠，學校相關法規宜適時檢討、修

正以符合外部之高等教育變革，且正確的法規宜放置於法規專區，以利檢核遵

循(臺北校區項次 13)，此項需持續追蹤。

5. 112 年度計畫書面審查/實地訪視意見追蹤事項：臺北校區項次 14、15 及高雄

校區項次 9~13，共 7 項解除追蹤，予以結案。
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實踐大學 113 年度臺北校區期中內部稽核結果彙整表 

項 

次 
受核單位 稽核作業項目 事實簡述登載 稽核結果 改善說明 

1 研究發展處 

校務研究暨

發展組 

財務事項： 

獎補助款之請

撥、收支、執行

及憑證存管 

113年下半年獎補助款

抽樣案件之請撥、收

支、執行及憑證存管等

作業程序符合相關規

定，未發現重大缺失。 

█1.解除追蹤。 

(結案) 

□2.持續追蹤。

□3.其他。

無 

2 財務處 

會計一組 

財務事項： 

獎補助款之請

撥、收支、執行

及憑證存管 

113年下半年獎補助款

抽樣案件之請撥、收

支、執行及憑證存管等

作業程序符合相關規

定，未發現重大缺失。 

■1.解除追蹤。

(結案) 

□2.持續追蹤。

□3.其他。

無 

3 總務處 

事務一組 

財務事項： 

獎補助款之請

撥、收支、執行

及憑證存管 

113年下半年獎補助款

抽樣案件之請撥、收

支、執行及憑證存管等

作業程序符合相關規

定，未發現重大缺失。 

■1.解除追蹤。

(結案) 

□2.持續追蹤。

□3.其他。

無 

4 人力資源處 

人資一組 

財務事項： 

調升教師學術研

究加給補助經費

及因應軍公教調

薪差額補助經費

專款 

調升教師學術研究加給

補助經費及因應軍公教

調薪差額補助經費專款

相關憑證、作業程序及

核撥發放皆符合教育部

之規定。 

■1.解除追蹤。

(結案) 

□2.持續追蹤。

□3.其他。

無 

5 財務處 

會計一組 

財務事項： 

調升教師學術研

究加給補助經費

及因應軍公教調

薪差額補助經費

專款 

調升教師學術研究加給

補助經費及因應軍公教

調薪差額補助經費專款

相關憑證、作業程序及

核撥發放皆符合教育部

之規定。 

■1.解除追蹤。

(結案) 

□2.持續追蹤。

□3.其他。

無 

6 研究發展處 

產學服務組 

研究發展事項： 

國科會各項獎補

助或研究計畫 

113年下半年國科會各

項獎補助或研究計畫抽

樣案件之請撥、收支、

執行及憑證存管等作業

程序符合相關規定，未

■1.解除追蹤。

(結案) 

□2.持續追蹤。

□3.其他。

無 
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發現重大缺失。 

7 財務處 

會計一組 

研究發展事項： 

國科會各項獎補

助或研究計畫 

113年下半年國科會各

項獎補助或研究計畫抽

樣案件之請撥、收支、

執行及憑證存管等作業

程序符合相關規定，未

發現重大缺失。 

■1.解除追蹤。

(結案) 

□2.持續追蹤。

□3.其他。

無 

8 總務處 

事務一組 

研究發展事項： 

國科會各項獎補

助或研究計畫 

113年下半年國科會各

項獎補助或研究計畫抽

樣案件之請撥、收支、

執行及憑證存管等作業

程序符合相關規定，未

發現重大缺失。 

■1.解除追蹤。

(結案) 

□2.持續追蹤。

□3.其他。

無 

9 研究發展處 

校務研究暨

發展組 

(追蹤)110 年度

計畫書面審查/實

地訪視意見追蹤

事項：｢經常門｣

經費執行情形- 

教學研究經費集

中在少數教師。 

本追蹤事項涉及本校行

政流程，建請另案討論

精進與解除追蹤之方

案。 

□1.解除追蹤。

(結案) 

■2.持續追蹤。

□3.其他。

1. 111年度

專任教師

人數共計

319位，

獲獎勵補

助之專任

教師計

140位，

占

43.89%，

前 24位

之累積比

率即達

51.09%。

2. 112年度

專任教師

人數共計

303位，

獲獎勵補

助之專任

教師計

151位，
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占

49.83%，

前 26位

之累積比

率即達

51.83%。 

10 總務處 

事務一組 

(追蹤)110 年度

計畫書面審查/實

地訪視意見追蹤

事項：｢資本門｣

經費執行情形- 

學校採購案執行

略有集中於下半

年。 

本追蹤事項涉及本校行

政流程，建請另案討論

精進與解除追蹤之方

案。 

□1.解除追蹤。

(結案) 

■2.持續追蹤。

□3.其他。

1. 111學年

機械儀器

及設備共

計 113採

購項目，

有 79項

完成驗收

日期在

110年 7

月 1日之

後，占

69.91%，

71項完成

驗收日期

在 110年

10月 1日

之後，占

62.83%。

2. 112年度

機械儀器

及設備共

計 188

項，有 109

項完成驗

收日期在

112年 7

月 1日之

後，占

75.81%，

78項完成
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驗收日期

在 112年

10月 1日

之後，占

45.77%。 

11 研究發展處 

校務研究暨

發展組 

(追蹤)110 年度

計畫書面審查/實

地訪視意見追蹤

事項：｢資本門｣

經費執行情形- 

學校採購案執行

略有集中於下半

年。 

本追蹤事項涉及本校行

政流程，建請另案討論

精進與解除追蹤之方

案。 

□1.解除追蹤。

(結案) 

■2.持續追蹤。

□3.其他。

同編號 10項

目。 

12 研究發展處 

校務研究暨

發展組 

(追蹤)111 年度

計畫書面審查意

見及實地訪視意

見追蹤事項：針

對 110 年度計畫

書面審查/實地訪

視意見之回應說

明或具體改善情

形-對非受疫情影

響未能達成之項

目學校宜就未達

預期成效進行原

因分析，檢討目

前之鼓勵制度是

否合理，提出具

體有效的改善措

施，或擬改善時

程惟 111 年度改

進 情 形 似 乎 有

限。 

本追蹤事項涉及本校行

政流程，建請另案討論

精進與解除追蹤之方

案。 

□1.解除追蹤。

(結案) 

■2.持續追蹤。

□3.其他。

改善中，受稽

核單位之回

覆，擬透過相

關管考會議，

提出改善措施

或擬訂改善時

程。 

13 研究發展處 

校務研究暨

(追蹤)112 年度

計畫書面審查意

各業務承辦單位預計

114年 5月 2日完成。 

□1.解除追蹤。

(結案) 
改善中，各業

務承辦單位預
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發展組 見及實地訪視意

見追蹤事項：｢經

常門｣經費執行

情形-學校檢附

教學研究相關辦

法 112 年度適用

版 本 大 多 為 於

111 年或 112 年

經相關會議修訂

通過，惟少數辦

法之修訂版年代

久遠，學校相關

法 規 宜 適 時 檢

討、修正以符合

外部之高等教育

變革，且正確的

法規宜放置於法

規專區，以利檢

核遵循。 

■2.持續追蹤。

□3.其他。

計 114年 5月

2日完成。 

14 研究發展處 

校務研究暨

發展組 

(追蹤)112 年度

計畫書面審查意

見及實地訪視意

見追蹤事項：｢經

常門｣經費執行

情形-經查「教學

研究經費」項下

「改進教學」之

「112 學年度教

師指導學生參與

校 外 競 賽 獎 勵

金」及「研究」

之「研究論著與

創 作 展 演 獎 勵

金」，有多筆付款

日期為 113 年 1

月 2日至 113年 1

「113學年度教師指導

學生參與校外競賽獎勵

金」及「研究論著與創

作展演獎勵金」已分別

於 113年 12月底前完成

核銷付款。 

■1.解除追蹤。

(結案) 

□2.持續追蹤。

□3.其他。

已改善。 
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月 5 日，學校宜

儘早付款，以利

相關計畫推動。 

15 總務處 (追蹤)112 年度

計畫書面審查意

見及實地訪視意

見追蹤事項：｢資

本門｣經費執行

情形-學校訂有

「採購暨營繕辦

法」作為採購作

業之依據，並訂

有「財產管理辦

法」作為財產管

理之規範。然其

中財產管理辦法

對於設備與資產

的 盤 點 略 顯 不

足，建議可參考

其他學校相關辦

法，完善並落實

財產管理制度。

此外，採購暨營

繕辦法最後修訂

版次為 107 年 6

月 12 日，政府採

購法近年來已大

幅修訂，亦建議

同步修訂，以確

保請採購流程符

合 最 新 法 令 規

定。 

本校「採購暨營繕辦法」

於 113 年 12 月 24 日 

113 學年度第 1 學期

第 2 次校務會議修正

後通過，並已公告實施。 

■1.解除追蹤。

(結案) 

□2.持續追蹤。

□3.其他。

已改善。 

總計    15     件，不符合     5     件。 
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總結赧告：

本次稚核共計15項，項次1 - 8右期中稽核事項，項次9 - 15為追蹤事項

1. 8項期中稽核事項，無持續追蹤項目

2. 7項追蹤事項中，110年度計畫書面審查／實地訪視意見－ 「經當門」經費執行情形：教學研究

經費集中在少數教師（項次9)、 「 資本門」經費執行情形：學校採購案執行略有禁中於下半年（項

次10、項次11);111年度計畫書面審查／實地訪視意見－ 110年度計畫書面審查／實地訪視意

見之回應說明或具體改善情形（項次12);112年度計畫書面審查／實地訪視意見－ 「經當門」經

費執行情形（項次13)，此五項持續追蹤；其餘結案。

簽核攔

程核人員 校長

回 0 扣 3

|杖*T'斌C3首, I
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實踐大學 113 年度高雄校區期中內部稽核結果彙整表 

項 

次 
受核單位 稽核作業項目 事實簡述登載 稽核結果 改善說明 

1 研究發展處 

學術推廣二

組 

財務事項： 

獎補助款之請

撥、收支、執行

及憑證存管 

獎補助款預算規劃、請

撥、收支、執行及憑證存

管均依照相關規定執

行。預算變更依照規定辦

理，未發現重大缺失 

█1.解除追蹤。 

(結案) 

□2.持續追蹤。

□3.其他。

無 

2 財務處 

會計二組 

財務事項： 

獎補助款之請

撥、收支、執行

及憑證存管 

獎補助款請撥、收支、執

行及憑證存管均依照相

關規定執行，未發現重大

缺失 

█1.解除追蹤。 

(結案) 

□2.持續追蹤。

□3.其他。

無 

3 總務處 

事務二組 

財務事項： 

獎補助款之請

撥、收支、執行

及憑證存管 

獎補助款請撥、收支、執

行及憑證存管均依照相

關規定執行。財產分類管

理及盤點，未發現重大缺

失 

█1.解除追蹤。 

(結案) 

□2.持續追蹤。

□3.其他。

無 

4 人力資源處

人資二組 

財務事項： 

調升教師學術

研究加給補助

經費及因應軍

公教調薪差額

補助經費專款 

113 年依教育部規定調升

教師研究費，於 113 年 02

月補足發放。相關作業均

依照相關規定執行，未發

現重大缺失。 

█1.解除追蹤。 

(結案) 

□2.持續追蹤。

□3.其他。

無 

5 財務處 

會計二組 

財務事項： 

調升教師學術

研究加給補助

經費及因應軍

公教調薪差額

補助經費專款 

113 年依教育部規定調教

師研究費，於 113 年 02

月補足發放。相關作業均

依照相關規定執行，未發

現重大缺失。 

█1.解除追蹤。 

(結案) 

□2.持續追蹤。

□3.其他。

無 

6 研究發展處 

學術推廣二

組 

研究發展事項： 

國科會各項獎

補助或研究計

畫 

1. 國科會計畫徵求研

究計畫，依據公文來

函辦理。

2. 國科會計畫執行完

畢於規定時限內辦

理經費核銷與繳交

成果報告。

3. 辦理採購案件，獲廠

█1.解除追蹤。 

(結案) 

□2.持續追蹤。

□3.其他。

各項作業皆依

規定程序辦

理，無改善建

議。 
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項 

次 
受核單位 稽核作業項目 事實簡述登載 稽核結果 改善說明 

商違約金或逾期罰

款收入與研究計畫

有關之其他收入依

規定繳回國科會。 

4. 補 助 經 費 之 結 餘

款，除依規定得免繳

回者外，均繳回國科

會。

5. 核定應購置設備品

項、出國種類未依規

定 辦 理 流 用 及 變

更，且未動支者，款

項繳回國科會。

6. 研究人力依規定辦

理約用，並檢附核准

用文件。

7. 補助經費依國科會

補助規定支用及按

政府有關法令規定

之標準核實列支，並

經計畫主持人簽署。 

8. 研究人力費依規定

標準按時核發。

9. 業務費研究設備費

及國外差旅費如有

流用或變更，依規定

辦理。

10. 原始憑證之要件符

合政府支出憑證處

理要點之規定。

11. 原始憑證按補助項

目之順序裝訂成冊。 

12. 管理費以自行收納

款項統一收據或符

合政府支出憑證處

理要點規定之收款

收據結報者，原始憑

證依規定保管。
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項 

次 
受核單位 稽核作業項目 事實簡述登載 稽核結果 改善說明 

以上事項之處理，皆依規

定程序辦理，並未發現須

追蹤事項，故予以結案。 

7 財務處 

會計二組 

研究發展事項： 

國科會各項獎

補助或研究計

畫 

1. 國科會計畫，有關收

款、會計入帳、各項

支出憑證辦理經費

核銷、權責人員核示

及撥付款項依規定

辦理。

2. 國科會計畫執行完

畢於規定時限內辦

理經費核銷與繳交

成果報告。

3. 補 助 經 費 之 結 餘

款，除依規定得免繳

回者外，均繳回國科

會。

4. 核定應購置設備品

項、出國種類未依規

定 辦 理 流 用 及 變

更，且未動支者，款

項繳回國科會。

5. 研究人力依規定辦

理約用，並檢附核准

用文件。

6. 補助經費依國科會

補助規定支用及按

政府有關法令規定

之標準核實列支，並

經計畫主持人簽署。 

7. 業務費研究設備費

及國外差旅費如有

流用或變更，依規定

辦理。

8. 業務費研究設備之

採購時間上、下半年

均衡配置。

9. 原始憑證之要件符

█1.解除追蹤。 

(結案) 

□2.持續追蹤。

□3.其他。

各項作業皆依

規定程序辦

理，無改善建

議。 
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項 

次 
受核單位 稽核作業項目 事實簡述登載 稽核結果 改善說明 

合政府支出憑證處

理要點之規定。 

10. 原始憑證按補助項

目之順序裝訂成冊。 

11. 管理費以自行收納

款項統一收據或符

合政府支出憑證處

理要點規定之收款

收據結報者，原始憑

證依規定保管。

12. 管理費單獨設立專

帳處理。

以上事項之處理，皆依規

定程序辦理，並未發現須

追蹤事項，故予以結案。 

8 總務處 

事務二組 

研究發展事項： 

國科會各項獎

補助或研究計

畫 

➢ 國科會計畫，有關收

款、會計入帳、各項

支出憑證辦理經費

核銷、權責人員核示

及撥付款項是否依

規定辦理。

➢ 業務費研究設備之

採購時間上、下半年

是否均衡配置。

➢ 管理費以自行收納

款項統一收據或符

合政府支出憑證處

理要點規定之收款

收據結報者，原始憑

證依規定保管。

➢ 財產依財物標準分

類規定列入學研機

構財產帳，並黏貼國

科會補助之標籤。

以上事項之處理，皆依規

定程序辦理，並未發現須

追蹤事項，故予以結案。 

█1.解除追蹤。 

(結案) 

□2.持續追蹤。

□3.其他。

各項作業皆依

規定程序辦

理，無改善建

議。 
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項 

次 
受核單位 稽核作業項目 事實簡述登載 稽核結果 改善說明 

9 研究發展處 

學術推廣二

組 

(追蹤) 

112 年度計畫書

面審查/實地訪

視意見 

113 年研究發展處關於獎

補助款之請撥、收支、執

行及憑證存管無重大缺

失需要追蹤改進之事項 

█1.解除追蹤。 

(結案) 

□2.持續追蹤。

□3.其他。

無 

10 財務處 

會計二組 

(追蹤) 

112 年度計畫書

面審查/實地訪

視意見 

113 年財務處會計二組關

於獎補助款之請撥、收

支、執行及憑證存管無重

大缺失需要追蹤改進之

事項 

█1.解除追蹤。 

(結案) 

□2.持續追蹤。

□3.其他。

無 

11 總務處 

事務二組 

(追蹤) 

112 年度計畫書

面審查/實地訪

視意見 

113 年總務處關於獎補助

款之請撥、收支、執行及

憑證存管無重大缺失需

要追蹤改進之事項 

█1.解除追蹤。 

(結案) 

□2.持續追蹤。

□3.其他。

無 

12 人力資源處

人資二組 

(追蹤) 

112 年度計畫書

面審查/實地訪

視意見 

113 年人力資源處二組依

規定辦理調升教師就加

給補助及因應軍公教調

薪差額補助經費專款，無

重大缺失需要追蹤改進

之事項 

█1.解除追蹤。 

(結案) 

□2.持續追蹤。

□3.其他。

無 

13 財務處 

會計二組 

(追蹤) 

112 年度計畫書

面審查/實地訪

視意見 

113 年財務處會計二組依

規定辦理調升教師就加

給補助及因應軍公教調

薪差額補助經費專款，無

重大缺失需要追蹤改進

之事項 

█1.解除追蹤。 

(結案) 

□2.持續追蹤。

□3.其他。

無 

總計    13    件，不符合    0   件。 

總結報告： 

113年度期中稽核報告項目如下： 

1. 財務事項：(1)獎補助款之請撥、收支、執行及憑證存管、(2)調升教師學術研究加給補助經費

專款。

2. 研究發展事項：國科會各項獎補助或研究計畫。

3. 112年度書面審查意見及實地訪視意見追蹤。(已列入期中稽核追蹤項目內，如上述項次#9~#13

報告)。

以上稽核項目皆依規定辦理，無重大缺失。 
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實踐大學113年度期末內部稽核結杲索整說明

本校 113 年度北、高兩校區期末稽核項目共計 30 項，其中 25 項為本期稽核

事項，5項為追蹤事項，說明如下：

1．本期 25 項為期末稽核事項，各項作業皆依規定程序辦理，無改善建議，予以

緒案。

2本期 5 項為追蹤事項，其中人事事項：教師評鑑作業－已通告各系、院級進行增

修相閼準則，但皆尚未完成。（臺北校區項次 15)、教學事項：招生宣傳相關作

業－114 年招生經費使用核銷丶招生活動均符合規定，海外招生續效有持續追蹤，

入學服務人力分配有待持續追蹤。招生為本校區重要事項，建議持續追蹤。（高

雄校區項次 15) ，共計 2 項須持續追蹤；其他追蹤項目皆依規定程序辦理，無

改善建議，予以結案。
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實踐大學113學年度臺北校區期末內部稽核結果索整表

項
次 受核單位 稚核作業項目 事實簡述登載 稚核結果 改善說明

1 硏究發展處 財務事項： 獎補助款抽樣案件之請撥丶收 ■1．解除追蹤。 無
校務硏究暨發 獎補助款之請 支、執行及還證存管等作業程 （結案）
展紐 撥丶收支、執行 序符合相關規定，未發現重大 口2．持續追蹤。

及憑證存管 缺失。 口3．其他。
2 財務處 財務事項： 獎補助款抽樣案件之請撥丶收 ■ 1．解除追蹤。 無

會計一維 獎補助款之請 支、執行及憑證存管等作業程 （結案）
撥丶收支、執行 序符合相關規定，未發現重大 口2．持續追蹤。
及憑證存管 缺失。 口3．其他。

3 總務處 財務事項： 獎補助款抽樣案件之請撥、收 ■1．解除追蹤。 無
事務－紐 獎補助款之請 支、執行及恐證存管等作業程 （結案）

撥丶收支、執行 序符合相間規定，未發現重大 口2．持續追蹤。
及恐證存管 缺失。 口3．其他。

4 人力資源處 財務事項： 調升教師學術研究加玲補助經 ■I．解除追蹤。 無
人資－紐 調升教師學術研 費及因應軍公教調薪差額補助 （結案）

究加給補助及因 經費專款專用，相關恐證丶作 口2．持續追蹤。
應軍公教調薪差 業程序及核撥發放符合規定。 口3. 其他。
額補助經費專款

5 財務處 財務事項： 調升教師學術研究加給補助經 ■I．解除追蹤。 無
會計一維 調升教師學術研 費及因應軍公教調薪差額補助 （結案）

究加給補助及因 經費專款專用，相關憑證、作 口2．持續追蹤。
應軍公教調薪差 業程序及核撥發放符合規定。 口3. 其他。
額補助經費專款

6 硏究發展處 硏究發展事項： 國科會各項獎補助款抽樣案件 ■I．解除追蹤。 無
產學服務維 國家科學及技術 之請撥丶收支、執行及憑證存 （結案）

委員會各項獎補 管等作業程序符合棓關規定， 口2．持續追蹤。
助或研究計畫 未發現重大缺失。 口3. 其他。

7 財務處 硏究發展事項： 國科會各項獎補助款抽樣案件 ■1．解除追蹤。 無
會計－紐 國家科學及技術 之請撥丶收支、執行及還證存 （結案）

委員會各項獎補 管等作業程序符合相關規定， 口2．持續追蹤。
助或研究計畫 未發現重大缺失。 口3. 其他。

8 總務處 硏究發展事項： 國科會各項獎補助款抽樣案件 ■I．解除追蹤。 蕪
事務一維 國家科學及技術 之請撥丶收支、執行及憑證存 （結案）

委員會各項獎補 管等作業程序符合相關規定， 口2．持續追蹤。
助或研究計畫 未發現重大缺失。 口3. 其他。

9 附屬機構 附屬機構 113 學年抽樣案件之財務事項 ■1．解除追蹤。 無
PRAXES 品牌 PRAXES 品牌概 相關作業皆能依據作業流程與 （結案）
概念店 念店： 控制重點，未發現重大缺失。 口2．持續追蹤。

財務事項：預算 口3. 其他。
與決算之編製，
財務與非財務資
訊之揭露作業
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10 圄書暨資訊處 跨職能事項： 作業程序符合相關規定，未發 ■I．解除追蹤。 燕

資訊服務－紐 個人責料事故通 現重大缺失。 （結案）
報及應變作業 口2．持續追蹤。

口3.其他。
11 總務處 總務事項： 皆經校長或董事會核准， 並指 ·1．解除追蹤。 無

事務一維 資本租賃作業 定總務處相關人員建檔控管， （結案）
並依規定辦理。 口2．持續追蹤。

口3．其他。
12 圖書暨資訊處 圈書資訊管理事 圖書資料借閱皆能依據借間規 ■1．解除追蹤。 無

典閱紐 項： 則進行圖書資料借閒。 （結案）
圄書資料流通管 口2．持續追蹤。
理作業 口3．其他。

13 附設單位實踐 附設單位實踐大 教學事項皆能依據控制重點執 ■1．解除追蹤。 無
大學附設臺北 學附設臺北市私 行教學業務。 （結案）
市私立幼兒固 立幼兒囷： 口2．持續追蹤。

教學事項 口3．其他。
14 學生事務處 學生事項： 經承辦單位在內控制度中修正 ■I．解除追蹤。 無

職涯發展暨校 （追蹤） 學生職涯輔導中的流程圄內 （結案）
友服務－紐 升學與就業輔導 容丶作業程序內容與控制重點 口2．持續追蹤。

作業 文字，整體較能符合該功能與 口3．其他。
執行面的服務職責與表現。

15 人力資源處 人事事項： 已通告各系、浣級進行增修相 口l ．解除追蹤。 建議將
人資－紐 （追蹤） 關準則，但皆尚未完成。 （結案） 此教師

教師評鑑作業 ■2．持續追蹤。 評鑑「扣
口3．其他。 分項」刪

除。
16 附屬機構 附屬機構 因 PRAXES 目前的營運能量偏 ■1．解除追蹤。 無

PRAXES 品牌 PRAXES 品牌概 低，每年受邀展售於(1)台北市 （結案）
概念店 念店：（追蹤） 政府永樂布商業區 T Fashion 口2．持續追蹤。

媒體公關 展場(2)台北時裝週，平日有新 口3．其他。
品與折扣品時會在 Fackbook &

Instagram 上發布訊息，並無規
模式的企劃。

總計16件，不符合1件。

總緒報告：本次稽核共計16項，項次1~13為期末稽核事項，項次14~16為追蹤事項。
1. 13項期末程核事項中，作業程序符合相關規定，未發現重大缺失，均予緒案。
2.3項追蹤事項中，除人事事項：教師評鑑作業（項次15)項，此項持續追蹤，其餘2項結案。
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簽核欄

程核人員 校長

讎 劻

1研登長暕牣斌丨 ［弋理收k洪久州
114. 8. -G
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實踐大學113學年度高雄校區期末內部稽核結杲索整表

項
受核單位 程核作業項目 事實簡述塋載 稚核結杲 改善說明

次

1 硏究發展處 財務事項： 獎補助款預算規劃、請 ■1．解除追蹤 。 無

學衙推厝二 獎補助款之靖 撥丶收支、執行及忍證存 （結案）

維 撥丶收支、執行 管均依照相關規定執 口2．持續追蹤 。

及憑證存管 行。預算變更依照規定辦 口3. 其他。

理，未發現重大缺失。

2 財務處 財務事項： 獎補助款請撥、收支、執 ■1．鮮除追蹤 。 無

會計二維 獎補助款之請 行及憑證存管均依照相 （結案）

撥、收支、執行 關規定執行，未發現重大 口2．持續追蹤。

及憑證存管 缺失。 口3. 其他 。

3 總務處 財務事項： 獎補助款靖撥、收支、執 ■1．鮮除追蹤 。 無

事務二維 獎補助款之請 行及還證存管均依照棓 （結案）

撥丶收支丶執行 關規定執行。財產分類管 口2．持續追蹤 。

及忍證存伶 理及盤點，未發現重大缺 口3．其他。

失。

4 人力資源處 財務事項： 114年依教育部規定調升 ■1．鮮除追蹤 。 無

人資二維 調升教師學術 教師薪資，於114年05 （結案）

硏究加玲補助 月補足發放。棓關作業均 口2．持續追蹤 。

經費及因應軍 依照相關規定執行，未發 口3．其他 。

公教調薪差額 現重大缺失。

補助經費專款

5 財務處 財務事項： 114年依教育部規定調教 ■1．鮄除追蹤。 無

會計二維 調升教師學衛 師薪資，於114年05月 （結案）

硏究加玲補助 補足發放。相關作業均依 口2．持續追蹤 。

經費及因應軍 照相闞規定執行，未發現 口3．其他 。

公教調薪差額 重大缺失。

補助經費專款

6 硏究發展處 硏究發展事項： 國科會各項獎補助或研 ■I．蘑除追蹤 。 無

學術推廢二 國科會各項獎 究計畫作業皆依學校標 （結案）

維 補助或研究計 準作業程序處理，目前並 口2．持續追蹤 。
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項
受核單位 稽核作業項目 事實簡述塋載 改善說明

次
稽核結果

畫 無發現重大缺失，稽核結 口3．其他。

果無建議且蕪須追蹤事

項，可予以緒案。

7 財務處 硏究發展事項： 國科會各項獎補助或研 ■I．解除追蹤。 無

會計二維 國科會各項獎 究計畫作業皆依學校標 （結案）

補助或研究計 準作業程序處理，目前並 口2．持續追蹤。

畫 無發現重大缺失，程核結 口3. 其他。

果無建議且燕須追蹤事

項，可予以結案。

8 總務處 硏究發展事項： 國科會各項獎補助或研 ■I．解除追蹤。 無

事務二維 國科會各項獎 究計畫作業皆依學校標 （結案）

補助或研究計 準作業程序處理，目前並 口2．持續追蹤。

畫 無發現重大缺失，稽核緒 口3. 其他。

果無建議且無須追蹤事

項，可予以結案。

9 教務處 教學事項：課程 課程規劃作業按課程管 ■I．解除追蹤。 各項作業皆

註冊課務二 規劃作業 理教務法規辦理，目前並 （結案） 依規定程序

維 無發現重大缺失，作業程 口2．持續追蹤。 辦理，無改

序大都符合棓關規定。 口3. 其他。 善建議。

IO 囿書暨資訊 跨職能事項： 圄資處資訊服務二維， ■I．解除追蹤。 各項作業皆

處 個人資料事故 符合學校及相關單位所 （結案） 依規定程序

資訊服務二 通報及應變作 規定之程序辦理，並未 口2．持續追蹤。 辦理，無改

維 業 發現須追蹤事項，故予 口3. 其他。 善建議。

以結案。

11 總務處 總務事項：資本 高雄校區於 113 學年度無 ■1．鮮除追蹤。 各項作業皆

事務二維 租賃作業 承租資產，故資本租賃作 （結案） 依規定程序

業未有執行，本學期資本 口2 ． 持續追蹤。 辦理，無改

租賃作業程序觀察問題 口3. 其他。 善建議。

不適用。

12 圖書暨資訊 圖書資訊管理 圄書採購丶驗收、編目 丶 ■1．解除追蹤。 無
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項
受核單位 稚核作業項目 事實簡述登載 改善說明

次
稚核緒杲

處 事項：圖書資料 上架及借閱管理流程均 （結案）

圖書服務紐 流通管理作業 按照規定辦理，圈書盤點 口2．持續追蹤。

由工讀生每日例行巡邏 口3. 其他。

囹書擺放。

13 入學服務處 教學事項： 114 年招生經費使用核 口1．解除追蹤 。 目前有一位

入學服務二 （追蹤） 銷丶招生活動均符合規 （結案） 印尼同仁負

中心 招 生 宣 傳相腈 定，海外招生續效有持續 ■2．持續追蹤 。 責海外招生

作業 追蹤，入學服務人力分配 口3. 其他 。 工作。

有待持續追蹤。招生為本

校區重要事項，建議持漬

追蹤。

14 學生事務處 學生事項： 112 升學與就業輔導作業 ■1．解除追蹤。 各項作業皆

（追蹤） 程序大都符合作業相關 （結案） 依規定程序

升學 與 就 業 輔 規定，淮有與業界連 、咭作 口2．持續追蹤 。 辦理，無改

導作業 業並未持續推動。 口3. 其他。 善建議。

113 學年度設置業界導

師，每年提供畢業生即將

進入職場前的諮詢與輔

導，讓其充分了解自身畢

業進路資訊與產業最新

動態，並教導應屆畢業生

面臨即將到來的職場挑

戰的心理調適方法。

總計 14 件，不符合 I 件 。

總結赧告：

高雄校區於 113 學年度期末稽核共稚核了 14 項目，目前並無痊現重大缺失，作業程序大都符合棓關

規定，惟第 13 項招生宣傳桂關作業，未能持續推動作業完整，故列為下期追蹤項目，持續追蹤至作

業完整。
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